ZARZADZENIE NR 348/2021
BURMISTRZA MIASTA I GMINY LASIN

z dnia 12 lutego 2021 r.

w sprawie wprowadzenia w Urzedzie Miasta i Gminy w Lasinie regulaminu przeprowadzania okresowej
oceny pracownikow samorzadowych

Na podstawie art. 28 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych (Dz. Uz 2019 r.,
poz. 1282) zarzadzam, co nastepuje:

§ 1. Wprowadzam w Urzedzie Miasta i Gminy w Lasinie ,,Regulamin przeprowadzania okresowej oceny
pracownikéw samorzadowych”, stanowiacy zatacznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Wykonanie zarzadzenia powierzam Zastgpcy Burmistrza oraz kierownikom referatow.

§ 3. Traci moc Zarzadzenie Nr 298/2013 Burmistrza Miasta i Gminy Lasin zdnia 18 Ilutego 2013 r
w sprawie wprowadzenia w Urzgdzie Miasta i Gminy w Lasinie regulaminu przeprowadzania okresowej oceny

pracownikow.

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.

Burmistrz Miasta i Gminy
Lasin

mgr inz. Rafal Kobylski
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Zalacznik
do Zarzadzenia Nr 348/2021
z dnia 12 lutego 2021r.

REGULAMIN OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKOW SAMORZADOWYCH

§1.1.Pracownicy Urzedu zatrudnieni na stanowiskach urz¢dniczych, w tym kierowniczych
stanowiskach urzedniczych podlegajg okresowym ocenom na zasadach okre§lonych w ustawie z
dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych oraz w niniejszym regulaminie.

2.0kresowej oceny nie przeprowadza si¢ w stosunku do pracownikéw zatrudnionych na

stanowiskach urzedniczych krdcej niz 6 miesiecy.

§ 2. Okresowej oceny dokonuje bezposredni przetozony pracownika.

§ 3.1.0kresowa ocena pracownikow dokonywana jest raz na dwa lata, z zastrzezeniem § 4.

2.0kresowa ocena pracownikow przeprowadzana jest nie rzadziej niz raz na 2 lata i nie
czesciej niz raz na 6 miesigcy.

3.Termin przeprowadzenia oceny moze ulec zmianie w przypadku:

1) usprawiedliwionej nicobecnosci pracownika uniemozliwiajacej przeprowadzenie oceny,

2) istotnej zmiany zakresu obowigzkow pracownika lub zmiany zajmowanego przez niego

stanowiska
4 Nowy termin sporzadzenia oceny wyznacza bezposredni przetozony, niezwlocznie

powiadamiajac o tym pracownika na pismie. Kopi¢ pisma dotacza si¢ do arkusza oceny.

§ 4.1.W razie negatywnej oceny, pracownik poddawany jest ponownej ocenie nie
wczesniej niz po uptywie 3 miesigcy, od dnia zakonczenia poprzedniej oceny.
2.Termin przeprowadzenia oceny wyznacza bezposredni przetozony, niezwlocznie

powiadamiajac o tym pracownika na pismie. Kopi¢ pisma dotacza si¢ do arkusza oceny.

§ 5.1.0cena pracownikow dokonywana jest na podstawie o$Smiu kryteriow wspdlnych dla
wszystkich pracownikoéw oraz 4 kryteriow fakultatywnych spos$rod kryteriow przypisanych do
kategorii stanowisk, do ktorej nalezy zajmowane przez pracownika stanowisko.

2 Kryteria fakultatywne wybrane przez bezposredniego przeloZzonego zatwierdza Burmistrz.

3.Kryteriami wspolnymi dla wszystkich pracownikow sa:

1) sumiennos¢;

2) sprawnosc¢;
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3) bezstronnos¢;

4) umiejetno$¢ stosowania odpowiednich przepisow;
5) planowanie i organizowanie pracy;

6) postawa etyczna;

7) dochowanie tajemnicy ustawowo chronionej;

8) podnoszenie umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych;

4 Kategorie stanowisk oraz przypisane im kryteria i ich opis okre$lajg zatgczniki nr 1 i 2 do
niniejszego regulaminu.
5.Celem oceny jest ulatwienie planowania rozwoju pracownika, podejmowania decyzji w
zakresie przeszeregowan pracownikoéw, tworzenia kadry rezerwowej oraz usprawnienie
organizacji.
6.0cena przebiega w dwodch etapach:

1) rozmowa z pracownikiem, w czasie ktorej jest omawiane wykonywanie obowigzkow
przez pracownika w ocenianym okresie, trudno$ci napotykane w czasie realizacji
zadan oraz poziom spetnienia wybranych kryteriow oceny. Po zakonczeniu oceny
oceniajacy zobowigzany jest poinformowac¢ ocenianego o dalszym trybie procedury
dokonywania okresowej oceny. Fakt odbycia rozmowy odnotowuje si¢ w arkuszu
oceny.

2) ocena pisemna, ktora obejmuje:
a)wpisanie do arkusza opinii dotyczacej wykonywania obowigzkow przez ocenianego
w okresie, w ktorym podlegat ocenie,
b)okreslenie poziomu wykonywania obowigzkéw przez ocenianego ( bardzo dobry,
dobry, zadowalajacy, niezadowalajacy),
c)przyznanie oceny pozytywnej w razie bardzo dobrego, dobrego lub zadowalajacego
poziomu wykonywania obowigzkéw przez ocenianego albo oceny negatywnej, jesli
pracownik uzyskat poziom niezadowalajacy.

7.0ceny shuza kompleksowej ocenie wynikdéw pracy pracownikdéw, okreslaniu przydatnosci

zawodowej na danym stanowisku oraz mozliwosci zawodowych pracownika.

§ 6.1.0ceny pracownika dokonuje si¢ na pismie w arkuszu okresowej oceny pracownika.
2.Wzor arkusza oceny stanowi zatacznik nr 3 do niniejszego regulaminu.
3.Sporzadzenie oceny na pismie polega w szczegdlnosci na:

1) okre$leniu stopnia spelniania przez pracownika zadanych kryteridow, przy

uwzglednieniu nastgpujacych stopni:
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a) stopien bardzo dobry — przyznawany, jezeli pracownik zawsze spelnial dane
kryterium, niejednokrotnie w sposob przewyzszajacy oczekiwania,

b) stopien dobry — przyznawany, jezeli pracownik prawie zawsze spelnial dane
kryterium w sposéb odpowiadajacy oczekiwaniom,

C) stopien zadowalajacy — przyznawany, jezeli pracownik, zazwyczaj spetnial dane
kryterium w sposob odpowiadajacy oczekiwaniom.,

d) stopien niezadowalajacy — przyznawany, jezeli pracownik czesto nie speiniat
danego kryterium w sposdb odpowiadajacy oczekiwaniom.

2) uzasadnieniu oceny, w ktorym oceniajacy opisuje sposob wykonywania przez

ocenianego obowigzkow, zwracajac szczegdlng uwag na spelnianie przez niego

kryteriéw, z punktu widzenia ktérych jest oceniany.

§7. Przed dokonaniem czynnos$ci, o ktorych mowa § 6 ust. 3 bezposredni przetozony
przeprowadza z pracownikiem rozmowe, zwang dalej rozmowa oceniajagcg. Termin rozmowy
oceniajgcej Wyznacza bezposredni przetozony informujgc o nim pracownika, co najmniej na dwa

dni przed terminem rozmowy.

§ 8.1.Pracownikowi przystuguje od przyznanej mu oceny odwolanie do Burmistrza, w
terminie 7 dni od daty otrzymania oceny.

2.0dwotanie powinno by¢ sporzadzone na pismie wg wzoru stanowigcego zatacznik nr 4 do
regulaminu i powinno zawiera¢ uzasadnienie.

3.0dwotanie rozpatruje si¢ w terminie 14 dni od dnia wniesienia.

4.W razie uwzglednienia odwotania ocen¢ zmienia si¢ albo dokonuje si¢ oceny po raz drugi.

5.Jezeli pracownik uzyska negatywna oceng, kolejna ocena moze zosta¢ wyznaczona po
uptywie trzech miesi¢cy od dnia zakonczenia poprzedniej wg wzoru stanowigcego zatacznik nr 5
do regulaminu

6.Uzyskanie ponowne] negatywnej oceny powoduje rozwigzanie umowy O prace

pracownika, z zachowaniem okresow wypowiedzenia.

§ 9. Arkusze oceny wigczane sg do akt osobowych pracownika.

§ 8.1.W stosunku do ocenianego pracownika obowigzuje jawnos$¢ oceny.

2.Zabrania si¢ udzielania informacji o ocenie pracownika osobom nieupowaznionym.
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Zalacznik nr 1

do regulaminu okresowej
oceny pracownikéw
samorzadowych

Kategorie stanowisk oraz przypisane im wspolne kryteria oceny ich opis

Kategorie
stanowisk

Kryterium

Opis kryterium

1CZ¢

i stanowiska urzedn

1CZ¢

tanowiska urzedn

1erownicze s

K

1. Sumiennos¢

Wykonywanie obowigzkéw doktadnie, skrupulatnie i solidnie.

2. Sprawno$¢

Dbalo$¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie
powierzonych zadan, umozliwiajace uzyskiwanie wysokich
efektow pracy. Wykonywanie obowiazkéw bez zbednej

zwloki.

3. Bezstronnos¢

Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu

dostepnych zrddet, gwarantujace wiarygodno$é

przedstawionych danych, faktow i informacji. Umiejetnosé
sprawiedliwego traktowania

wszystkich stron,

niefaworyzowania zadnej z nich.

4. Umiejetnos¢ stosowania

odpowiednich przepiséw

Znajomo$¢  przepisbw  niezbednych do  wlasciwego
wykonywania obowigzkow wynikajacych z opisu stanowiska
pracy. Umiejetno$¢ wyszukiwania potrzebnych przepisow.
Umiejetnos¢ zastosowania wlasciwych przepisow w zaleznosci
od rodzaju sprawy. Rozpoznawanie spraw, ktore wymagajg

wspotdziatania ze specjalistami z innych dziedzin.

5. Planowanie i organizowanie

pracy

Planowanie dziatan i organizowanie pracy w celu wykonania
zadan. Precyzyjne okres$lanie celow, odpowiedzialnosci oraz
ram czasowych dziatania. Ustalanie priorytetow dziatania,
efektywne wykorzystywanie czasu, tworzenie szczegétowych i

mozliwych do realizacji planow krotko- i dtugoterminowych.

6. Postawa etyczna

Wykonywanie obowiazkow w sposéb uczciwy, niebudzacy

podejrzen o stronniczo$¢ 1 interesownosc.

7.Dochowanie tajemnicy

ustawowo chroniongj

Postgpowanie zgodnie z etyka zawodowa. Dbatos¢ o

nieposzlakowang opinig.

8.Podnoszenie umiejetnosci i

kwalifikacji zawodowych

Uczestniczenie w kursach, seminariach, szkoleniach oraz

innych  formach  zdobywania nowych  umiegjetnosci

zawodowych przydatnych do wykonywania obowigzkow
stuzbowych.
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Zalacznik nr 2

do regulaminu okresowej
oceny pracownikéw
samorzadowych

Fakultatywne kryteria oceny i ich opis

Kryterium

Opis kryterium

1. Wiedza specjalistyczna

Wiedza z konkretnej dziedziny, ktéra warunkuje odpowiedni poziom
merytoryczny realizowanych zadan

2. Umiejetnos¢ obstugi
urzadzen technicznych

Odpowiedni stopien wiedzy i umiejgtnosci niezbedny do korzystania ze
sprzgtu komputerowego oraz urzadzen biurowych

3. Znajomos$¢ jezyka obcego
(czynna i bierna)

Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie odpowiednim do realizowanych
zadan, pozwalajgca na:

- czytanie i rozumienie dokumentow,

- pisanie dokumentow,

- rozumienie innych,

- mowienie w jezyku obcym

4. Nastawienie na wlasny
rozwdj, podnoszenie
kwalifikacji

Zdolnos¢ i sktonnos¢ do uczenia si¢, uzupelniania wiedzy oraz
podnoszenia kwalifikacji tak, aby zawsze posiada¢ aktualng wiedze

5. Komunikacja werbalna

Formutowanie wypowiedzi w sposob gwarantujacy ich zrozumienie

przez:

- wypowiadanie si¢ w sposob zwigzty, jasny i precyzyjny,

- dobieranie stylu, jezyka i treci wypowiedzi odpowiednio do stuchaczy,

- udzielanie wyczerpujacych i rzeczowych odpowiedzi nawet na trudne
pytania, krytyke lub zaskakujace argumenty,

- wyrazanie pogladow w sposob przekonywajacy,

- postugiwanie si¢ pojeciami wlasciwymi dla rodzaju zatatwianych
spraw/wykonywanej pracy

6. Komunikacja pisemna

Formulowanie wypowiedzi w sposdb gwarantujacy zrozumienie przez:
- stosowanie przyjetych form prowadzenia korespondenc;i,

- przedstawianie zagadnien w sposob jasny i zwiezty,

- dobieranie odpowiedniego stylu, jezyka i treSci pism,

- budowanie zdan poprawnych gramatycznie i logicznie

7. Komunikatywnos$¢

Umiejetnos¢ budowania kontaktu z inng osobg przez:

- okazywanie poszanowania drugiej stronie,

- probe aktywnego zrozumienia jej sytuacji,

- okazanie zainteresowania jej opiniami,

- umiejetnos¢ zainteresowania innych wlasnymi opiniami

8. Pozytywne podejscie do
klienta

Zaspokajanie potrzeb klienta przez:

- zrozumienie funkcji ustugowej swojego stanowiska pracy,
- okazywanie szacunku,

- tworzenie przyjaznej atmosfery,

- umozliwienie obywatelowi przedstawienia wlasnych racji,
- stuzenie pomoca

9. Umiejetnos¢ pracy
w zespole

Realizacja zadan w zespole przez:

- pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,

- zrozumienie celu i korzy$ci wynikajacych ze wspdlnego realizowania
zadan,

- wspolprace, a nie rywalizacj¢ z pozostalymi czlonkami zespotu,

- zglaszanie konstruktywnych wnioskow usprawniajacych
prace zespotu,

- aktywne stuchanie innych, wzbudzanie zaufania

10. Umiejetnosé
negocjowania

Wypracowywanie stanowiska akceptowanego przez zainteresowanych
dzigki:

- dgzeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych o0sob,

- przygotowaniu i prezentowaniu réznorodnych argumentéw w celu
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wsparcia swojego stanowiska,

- przekonywaniu innych do weryfikacji wtasnych sadow lub zmiany
stanowiska,

- rozpoznawaniu najlepszych propozyciji,

- stymulowaniu otwartych dyskusji na temat zrodet konfliktow,

- ulatwianiu rozwigzywania problemu, kwestii spornej,

- tworzeniu i proponowaniu nowych rozwigzan

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktore moga wptywac na

planowanie lub proces podejmowania decyzji przez:

- przekazywanie posiadanych informacji osobom, dla ktorych informacje
te beda stanowily istotng pomoc w realizowanych przez nie zadaniach,

- uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla ktorych
maja one istotne znaczenie

Odpowiednie do potrzeb rozmieszczenie i wykorzystanie zasobow

finansowych lub innych przez:

- okreslanie i pozyskiwanie zasobow,

- alokacj¢ 1 wykorzystanie zasobow w sposob efektywny pod wzgledem
czasu i kosztow,

- kontrolowanie wszystkich zasobéw wymaganych do
efektywnego dziatania

Motywowanie pracownikow do osiggania wyzszej skutecznosci i jako$ci

pracy przez:

- zrozumiate ttumaczenie zadan, okreslanie odpowiedzialnosci za ich
realizacje, ustalanie realnych termindéw ich wykonania oraz okreslenie
oczekiwanego efektu dziatania,

- komunikowanie pracownikom oczekiwan dotyczacych jakosci ich
pracy,

- rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracownikow, wspieranie ich

rozwoju w celu poprawy jakos$ci pracy,

- okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych,

13. Zarzadzanie personelem - traktowanie pracownikow w uczciwy i bezstronny sposob, zachgcanie
ich do wyrazania wlasnych opinii oraz wiaczanie ich w proces
podejmowania decyzji,

- oceng osiagnie¢ pracownikow,

- wykorzystywanie mozliwosci wynikajacych z systemu wynagrodzen

oraz motywujacej roli awansu w celu zachecenia pracownikow do
uzyskiwania jak najlepszych wynikow,

- dopasowanie indywidualnych oczekiwan pracownikoéw dotyczacych
wilasnego rozwoju do potrzeb urzedu,

- inspirowanie i motywowanie pracownikow do realizowania celow i

zadan urzedu,

- stymulowanie pracownikow do rozwoju i podnoszenia kwalifikacji

Nadzorowanie prowadzonych dziatan w celu uzyskiwania pozadanych

efektow przez:

- tworzenie i wprowadzanie efektywnych systemow kontroli dziatania,

- sprawdzanie jakoS$ci i postgpu w realizacji dziatan,

- modyfikowanie planéw w razie koniecznosci,

- ocenianie wynikow pracy poszczeg6lnych pracownikow,

- wydawanie polecen majacych na celu poprawe
wykonywanych obowigzkow

Whprowadzanie zmian w urzedzie przez:

- podejmowanie inicjatywy wprowadzania zmian,

- uzasadnianie konieczno$ci wprowadzania zmian,

- okreslanie etapéw i ram czasowych wprowadzanych zmian,

- wspieranie innych w okresie wprowadzania zmian,

- podejmowanie krokow zmniejszajacych nieche¢ do wprowadzanych
Zmian,

- skupianie si¢ na sprawach kluczowych zwigzanych z wprowadzanymi
zmianami,

- przewidywanie reakcji pracownikow na wprowadzane zmiany,

- wprowadzanie zmian w sposéb pozwalajacy osiggnaé
pozytywne rezultaty klientom urz¢du

11. Zarzadzanie informacja/dzielenie
si¢ informacjami

12. Zarzadzanie zasobami

14. Zarzadzanie jakoscia
realizowanych zadan

15. Zarzadzanie
wprowadzaniem zmian
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Osiaganie zaktadanych celow, doprowadzanie dziatan do konca przez:

- ustalanie priorytetow dziatania,

- identyfikowanie zadan krytycznych, szczegdlnie trudnych, mogacych

16. Zorientowanie na mie¢ przetomowe znaczenie,

rezultaty pracy - okreslanie sposobow mierzenia postepu realizacji zadan,

- przyjmowanie odpowiedzialnosci w trakcie realizacji zadan i
wywiazywanie si¢ z zobowigzan,

- zrozumienie konieczno$ci rozwigzywania probleméw oraz konczenia
podjetych dziatan

Umiejetno$¢ podejmowania decyzji w sposob bezstronny i obiektywny

przez:

- rozpoznawanie istoty problemu oraz okreslenie jego przyczyn,

- podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych informacji,

- rozwazanie skutkow podejmowanych decyzji,

- podejmowanie decyzji w ztozonych lub obarczonych pewnym
ryzykiem sprawach,

- podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka po
uprzednim zbilansowaniu potencjalnych zyskow i strat

Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rozwigzywanie

skomplikowanych problemow przez:

- wczesne rozpoznawanie potencjalnych sytuacji kryzysowych,

- szybkie dziatanie majace na celu rozwigzanie Kryzysu,

- dostosowywanie dziatania do zmieniajacych si¢ warunkow,

- wezesdniejsze rozwazanie potencjalnych probleméw i zapobieganie ich
skutkom,

- informowanie wszystkich, ktorzy beda musieli zareagowaé na kryzys,

- wyciaganie wnioskow z sytuacji kryzysowych tak, zeby mozna byto w
przysztosci uniknaé podobnych sytuacji,

- skuteczne dziatanie (takze) w okresach przejsciowych lub
wprowadzania zmian

Zdolnos¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania informacji,

formutowania wnioskéw i proponowania rozwiazan w celu wykonania

zleconego zadania

- umiejetnosc i wola poszukiwania obszaréw wymagajacych zmian i

20. Inicjatywa informowanie o nich,

- inicjowanie dziatania i branie odpowiedzialno$ci za nie,

- mowienie otwarcie o problemach, badanie Zrodet ich powstania

Wykorzystywanie umiejg¢tnosci i wyobrazni do tworzenia nowych

rozwigzan ulepszajacych proces pracy przez:

- rozpoznawanie oraz identyfikowanie powigzan mi¢gdzy sytuacjami,

- wykorzystywanie réoznych istniejacych rozwigzan w celu tworzenia

17. Podejmowanie decyzji

18. Radzenie sobie
w sytuacjach kryzysowych

19. Samodzielno$é

nowych,
- otwarto$¢ na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych koncepcji i
21. Kreatywno$¢ metod,
- inicjowanie lub wynajdywanie nowych mozliwo$ci lub sposobéw
dziatania,

- badanie réznych Zrodet informacji, wykorzystywanie dostepnego
wyposazenia technicznego,

- zachgcanie innych do proponowania, wdrazania i doskonalenia nowych
rozwigzan

Tworzenie planéw lub koncepcji realizowania celow w oparciu o

posiadane informacje przez:

- ocenianie i wycigganie wnioskow z posiadanych informacji,

- zauwazanie trendow i powigzan miedzy réznymi informacjami,

- identyfikowanie fundamentalnych dla urzedu potrzeb i generalnych
kierunkéw dziatania,

- przewidywanie konsekwencji w dluzszym okresie,

- przewidywanie dfugoterminowych skutkéw podjetych dziatan i decyzji,

- planowanie rozwigzywania problemow i pokonywania przeszkod,

- ocenianie ryzyka i korzysci roznych kierunkow dziatania,

- tworzenie strategii lub kierunkow dziatania,

22. MySlenie strategiczne
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- analizowanie okoliczno$ci i zagrozen

Umiejetne stawianie hipotez, wyciaganie wnioskow przez analizowanie i

interpretowanie danych, tj.:

- rozrdznianie informacji istotnych od nieistotnych,

- dokonywanie systematycznych poréwnan réoznych aspektéw
analizowanych i interpretowanych danych,

- interpretowanie danych pochodzacych z dokumentéw, opracowan i
raportow,

- stosowanie procedur prowadzenia badan i zbierania danych
odpowiadajacych stawianym problemom,

- prezentowanie w optymalny sposob danych i wnioskow z
przeprowadzonej analizy,

- stosowanie odpowiednich narzedzi i technologii (wlacznie z aplikacjami
komputerowymi) w celu rozwigzania problemu/zadania

23. Umiejetnosci
analityczne
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Zatgcznik nr 3

do regulaminu okresowej
oceny pracownikow
samorzadowych

Arkusz oceny pracownika

P

. Dane dotyczace pracownika i poprzedniej oceny:

1 | Imi¢

Nazwisko

Komorka organizacyjna
Stanowisko

Data zatrudnienia na stanowisku urzg¢dniczym

o o1 W N

Data rozpoczecia pracy na obecnym stanowisku
7 | Poprzednia ocena:

8 | Data sporzadzenia poprzedniej oceny

II. Kryteria oceny i termin sporzadzenia oceny na pi§mie:
A. Kryteria obowigzkowe:

Sprawnos$¢

Sumienno$é

Bezstronnos¢

Umiegjetnos¢ stosowania odpowiednich przepisow
Planowanie i organizacja pracy

Postawa etyczna

Dochowanie tajemnicy ustawowo chronionej
Podnoszenie kwalifikacji zawodowych

NN E

B. Kryteria fakultatywne wybrane przez bezposredniego przetozonego:

data i podpis bezposSredniego przetozonego

Zatwierdzam kryteria Zapoznatem(am) si¢ z kryteriami oceny
oraz terminem sporzadzenia oceny na piSmie

Burmistrz Miasta i Gminy Lasin data i podpis pracownika
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I11. Ocena pracownika

Adnotacja o odbyciu rozmowy z ocenianym pracownikiem:

Oceniam wykonywanie obowigzkow

przez Panig /Pana: ...
w okresie od .o do oo
. . 1)
O T 070141011111
iprzyznaje OCENE ..., 2
Lasin
miejscowosé data podpis oceniajgcego
Zapoznatem(am) si¢ z oceng sporzadzong na piSmie
Lasin =
miejscowosé data podpis ocenianego

Y wstawié: bardzo dobry, dobry, zadowalajacy, niezadowalajacy

2 wstawi¢ ocene POZYTYWNA lub NEGATYWNA
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Zalacznik nr 4
do regulaminu okresowej
oceny pracownikéw

samorzadowych
.............................................. Fasin,dnia ..o
imi¢ i nazwisko pracownika
........... o
............. e
Burmistrz Miasta i Gminy
Lasin
ODWOLANIE OD OCENY OKRESOWEJ

Niniejszym odwotuje si¢ od oceny okresowej z dnia .......................... doreczonej mi w dniu

.................................... Wnosz¢ 0 jej zmiang i przyznanie mMi OCENY ........evevrerreereereereeneanennn.
UZASADNIENIE
Wdniu ... doreczono mi arkusz oceny okresowej, zawierajacej ocen¢ mojej pracy za
okres od ............. do............. Przyznana mi ocena jest negatywna. Z oceng ta nie zgadzam si¢ z
nastepujacych powodow:
e
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Zalacznik nr 5

do regulaminu okresowej
oceny pracownikéw
samorzadowych

imi¢ i nazwisko pracownika

Powiadomienie 0 nowym terminie oceny okresowej

Na podstawie § 3 ust4 Regulaminu przeprowadzania oceny okresowej pracownikow
samorzagdowych informuj¢, zZe wyznaczony mna dziel ... termin
przeprowadzenia oceny zostaje przesunigty na

Przyczyna przesunigcia terminu jest

podpis oceniajacego
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