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W 2025 roku w Szkole Podstawowej w Szonowie realizowano system kontroli zarzadczej zgodnie z OW
przepisami ustawy o finansach publicznych oraz wytycznymi Ministra Finanséw dotyczacymi
funkcjonowania kontroli zarzadczej w jednostkach sektora finansoéw publicznych. Celem dziatan bylo L}J"'\
zapewnienie zgodno$ci funkcjonowania szkoly z obowiazujacymi przepisami prawa, efektywnosci J

gospodarowania $rodkami publicznymi oraz wasciwej organizacji procesdw wewngtrznych.

A. Srodowisko wewnetrzne

1. Przestrzeganie wartosci etycznych

Pracownicy szkoly sq Swiadomi wartosci etycznych, zawartych w KN, Ustawa — Prawo oswiatowe
oraz ustawie o pracownikach samorzgdowych i przestrzegajq ich przy wykonywaniu powierzonych
zadar. Dyrektor wspiera, promuje i kontroluje przestrzeganie wartosci etycznych wsréd pracownikéw
placowki.

2. Kompetencje zawodowe

Pracownicy posiadajq wymagane kwalifikacje, kompetencie i umiejemmosci wymagane na danym
stanowisku pracy, potwierdzone dokumentami zalgczonymi w ich aktach osobowych. Przydzial zadan
dla nauczycieli na nowy rok szkolny odbywa sig zgodnie z kwalifikacjami, kompetencjami
i doswiadczeniem. Dyrektor wspiera prabownikéw w  zdobywaniu nowych kwalifikacji
i kompetencji poprzez wskazywanie potrzeb placowki, przekazywanie ciekawych ofert placowek
doskonalgcych, przekazujgc Srodki finansowe na tem cel, planujgc doskonalenie zawodowe,
organizujgc szkolenia w ramach WDN. Proces zatrudnienia jest prowadzony w sposob zapewniajgcy
wybor najlepszego kandydata na dane stanowisko, oparty na kwalifikacjach i umiejetnosciach.
Pracownicy podlegajg okresowej ocenie.

3. Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna placowki jest dostosowana do aktualnych celéw i zadan. Wszyscy pracownicy
niepedagogiczni posiadajg aktualne i precyzyjnie okreSlone zakresy zadan i obowiqzkéw, ktore sq
podpisane i zalgczone do akt osobowych. Kazde stanowisko pracy posiada Karte opisu stanowiska
pracy, w ktorej zawarte sq zadania wykonywane na poszczegolnych stanowiskach. Pracownicy
wykonujg powierzone zadania w wyznaczonych godzinach pracy dostosowanych w szczegdlnosci do
potrzeb uczniéw i ich rodzicow.

4. Delegowanie uprawnien

Dyrektor w formie zarzqdzenia deleguje uprawnienia do podejmowania decyzji lub wykonywania
okreSlonych zadan. Powierzenie delegowanych uprawnien potwierdza sig¢ podpisem i jest

przechowywane w aktach osobowych pracownika.
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B. Celei zarzadzanie rvzkiem

1. Misja
Misja szkoly, jako jednostki organizacyjnej samorzqdu terytorialnego, wynika z zadan okreslonych
w Konstytucji RP, Ustawie — Prawo oswiatowe, zadan wiasnych organu prowadzgcego oraz zadan
wlasnych jednostki. Misja placowki zawarta jest w Programie Wychowawczo - Profilaktycznym Szkoly
Podstawowej w Szonowie, opracowanym na kazdy vok szkolny. Szkola komunikuje o swojej misji za

pomocq strony internetowej i tablic szkolnych.

2. Okreslenie celow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji

Cele, zadania i priorytety pracy szkoly sq okreslane corocznie we wrzesniu i zawarte w nastepujgcych
dokumentach: Plan rozwoju szkoly, Plan pracy szkoly oraz Plan nadzoru pedagogicznego.
Pracownicy, Rada Rodzicéw oraz uczniowie majg prawo zglaszaé swoje propozycje do realizacji.

3. Identyfikacja i reakcja na ryzyko

Na poczgtku roku szkolnego zaktualizowano cele operacyjne szkoly oraz przeprowadzono
identyfikacje i analize ryzyk moggcych wplywaé na realizacje zadan dydaktycznych, wychowawczych i
opiekuniczych. Oceniono ryzyka zwigzane m.in. z bezpieczeristwem uczniow, organizacjq pracy szkoly,
realizacjq podstawy programowej oraz gospodarowaniem Srodkami finansowymi. Dla ryzyk o

najwyzszym poziomie opracowano dziatania zapobiegawcze i korygujqgce.

C. Mechanizmy kontroli

1. Dokumentowanie systemu kontroli zarzgdczej

Na dokumentacje kontroli zarzgdczej skiadajg sig wszelkie dokumenty, kidre dotyczq regulacji
wewnegtrznych w placéwee i od ktérych zalezy jej funkcjonowanie. Wprowadzono procedure kontroli
zarzgdcezej, obejmujgcq zasady zarzgdzania ryzykiem.
W 2025 r. stosowano mechanizmy kontroli obejmujqgce:

e bhiezgcq kontrole dokumentacji finansowej i kadrowej,

e kontrolg formalno-rachunkowq i merytoryczng wydatkow,

»  nadzor nad realizacjg zadan dydaktycznych i wychowawczych,

e monitorowanie przestrzegania procedur bezpieczensiwa,

o kontrolg obiegu dokumentow oraz archiwizacji.
Wdrozono réwniez dzialania usprawnigjgce, m.in. wujednolicenie wzoréw dokumentéw oraz
wzmochnienie nadzoru nad terminowosciq realizacji zadan.

2. Nadzor

Dyrektor Szkoly Podstawowej w Szonowie prowadzi nadzér nad wykonaniem zadan przez

pracownikow szkoly.
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3. Ciaglosé dzialania

W placowce eliminuje sig sytuacje, ktére zagrazalyby cigglosci dzialalnosci placowki poprzez
ustalanie zastgpstw za nieobecnych pracownikéw, zatrudnianie pracownikow na zastgpstwo.

4. Ochrona zasohow

Na ochrone zasobdéw w szkole sktadajg sie takie dzialania jak: zabezpieczenie zasobéw materialnych,
Sfinansowych i informatycznych.

5. Szczegélowe mechanizmy kontroli dotyczacej operacji finansowych

i gospodarczych

Ksiggowos¢ placowki znajduje sie u Urzedzie Miasta i Gminy w Lasinie. W szkole wprowadzono
Polityke rachunkowosci dla jednostki obstugiwanej Zarzqdzaniem nr 290/2020 Burmistrza Miasta
i Gminy Lasin z dnia 21 wrzesnia 2020 r. Czynnosci zwigzane z realizacjg operacji finansowych sg
wykonywane wylgcznie przez upowazmionych pracownikow. Gospodarka drukami Scistego
zarachowania jest prowadzona zgodnie z obowigzujgcq w szkole instrukcjq. Swiadczenia z ZFSS sg
prawidiowo dysponowane i zgodnie z Regulaminem Wspilnego Zakladowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych obowiqzujgcego w Szkole Podstawowej w Szonowie, Szkole Podstawowej w Wydrznie
i Szkole Podstawowej w ZawdZzie.

6. Mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych

Mechanizmy kontroli dotyczgce systemow informatycznych majg na celu zabezpieczenie tych systeméw
oraz danych znajdujgcych sie w systemie, sq to: upowaznienia wydane pracownikom, stosowanie haset
zabezpieczajgcych, programow antywirusowych i zabezpieczajgcych przed tresciami niepozgdanymi,
przestrzeganie ustalonych zasad i procedur, wykonywanie kopii zapasowych. Pracownicy majg
Swiadomosé wlasnych obowiqzkéw w zakresie ochrony zasobow informatycznych. Dyrektor szkoly
wprowadzit zarzgdzeniem nr 28/17/18 z dnia 30 listopada 2018 r. Polityke bezpieczernstwa i ochrony
przetwarzania danych osobowych wraz z instrukcjg zarzgdzamia systemem informatycznym

i wyznaczyl administratora systemu informatycznego w szkole.
D. Informacja i komunikacja

1. Informacja biezgca

Pracownikom szkoly zapewnia si¢ dostep do informacji niezbednych z punktu widzenia realizowanych
przez nich obowigzkow.

2. Komaunikacja wewnetrzna

Zapewniono sprawny przeptyw informacji pomiedzy dyrektorem, nauczycielami, pracownikami

administracji oraz rodzicami. Wykorzystywano dziennik elektroniczny, tablice informacyjne, strong
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internetowq szkoly oraz spotkania zespoldw nauczycielskich. Pracownicy byli na biezgco informowani
o zmianach w przepisach i procedurach.

3. Komunikacja zewnetrzna

W jednostce jest obstugiwana platforma e-PUAP, PUE oraz e-dorgczen. Zapewniono odpowiedni
system rozpatrywania skarg, wnioskéw i zapytan, ktory reguluje ,, Procedura przyjmowania
i rozpatrywania skarg i wnioskow w SP w Szonowie”. Komunikacja zewngtrzna odbywa si¢ poprzez
strong internetowg szkoly, tablice ogloszen, przekazywanmie sprawozdan, poczie elektroniczng,
telefonicznie. Komunikacja z rodzicami uczniow realizowana jest w rozinych formach: rozmowy
indywidualne, zebrania ogolne i kasowe/oddziatowe z udzialem rodzicow, zebrania Rady Rodzicow,
rozmowy telefoniczne, tablica ogloszen, informacje w miejscach publicznych, poczta elektroniczna,
szkolna strona internetowa oraz e-dziennik.

E. Monitorowanie i ocena

W ciggu roku prowadzono systematyczne monitorowanie realizacji zadan ovaz przestrzegania
procedur. Przeprowadzono wewnetrzne kontrole tematyczne, a ich wyniki dokumentowano w
protokotach kontroli. Nie stwierdzono nieprawidlowosci majgcych wptyw na funkcjonowanie szkoty.
Whrioski z monitoringu postuzyly do aktualizacji procedur oraz planowania dziatan na kolejny rok.
Dyrektor monitoruje skuteczno$¢ poszczegolnych elementow kontroli zarzgdczej. Ocena pracy
placéwki pod wzgledem dydaktyczno-wychowawczo-opiekuriczym dokonywana jest 2 razy w roku
szkolnym.

Podsumowanie

Kontrola zarzgdcza w Szkole Podstawowej w Szonowie w 2025 r. funkcjonowata prawidlowo i
zapewniala realizacje celow szkoly w sposob zgodny z przepisami prawa, efektywny i bezpieczny.
Zidentyfikowane ryzyka byly monitorowane, a mechanizmy kontroli — adekwatne i skuteczne. Szkola
utrzymywata wysoki  poziom organizacji pracy oraz przejrzystosé dziatan

administracyjno-finansowych.

Szonowo, 31 marca 2026 r. S. Whﬂ&dﬂdm



