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INFORMACJA O FUNKCJONOWANIU KONTROLI ZARZADCZEJ
W PRZEDSZKOLU MIEJSKIM W LASINIE ZA ROK 2025

Kontrola zarzadcza w Przedszkolu Miejskim w Lasinie stanowi ogét dziatan

podejmowanych przez dyrektora oraz pracownikow placéwki w celu zapewnienia prawidtowe;j

realizacji zadan statutowych przedszkola, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,

w sposéb efektywny, oszczedny i terminowy.

Na podstawie analizy dokumentacji obowiazujacej w jednostce, biezacej dziatalnosci

placéwki oraz stosowanych procedur wewngtrznych stwierdza sie, ze w roku 2025 system

kontroli zarzadczej funkcjonowal prawidiowo i obejmowal w szczegdlno$ci nastepujace

obszary:

L

],

Srodowisko wewnetrzne
Wartosci etyczne: Pracownicy przedszkola wykonuja swoje obowigzki zgodnie
z zasadami etyki zawodowej, przepisami prawa oraz regulaminem pracy. W relacjach
z dzieémi, rodzicami oraz wsp()lpracownikar;li kieruja si¢ zasadami szacunku,
odpowiedzialnosci oraz dbatosci o dobro dziecka. W placéwcee nie wystepujg zjawiska
mobbingu ani molestowania.
Kompetencje zawodowe: Pracownicy posiadaja odpowiednie wyksztalcenie
i doswiadczenie. Dyrektor wspiera rozw¢j kadry, dofinansowujgc szkolenia i studia
podyplomowe. Ocena pracy nauczycieli odbywa si¢ zgodnie z przepisami. 5 nauczycieli
odbywa przygotowanie do zawodu z czego 4 w 2026r. przystapi do egzaminu na stopient
nauczyciela mianowanego.
Dyrektor informuje pracownikéw o jakosci wykonywania przez nich zadan oraz udziela
konstruktywnych rad i wskazéwek stuzacych poprawie. Sg to m.in. obserwacje zaje¢,
uroczystosci oraz kontrola dokumentacji prowadzonej przez nauczyciela.
Jednostka nie posiada sformutowanych procedur naboru/rekrutacji pracownikéw na
wolne stanowiska. Pracownicy przyjmowani sa na wolne stanowiska w ramach
zastgpstw za nieobecnego pracownika lub na wolne stanowisko na podstawie
przedtozonych dokumentéw i rozmowy z przetozonym.
Struktura organizacyjna: Kazdy pracownik posiada podpisany zakres uprawnien
i odpowiedzialnodci. Zidentyfikowano jednak deficyty kadrowe: liczba

pracownikéw pedagogicznych jest niewystarczajaca (trudnosci z zatrudnieniem

1



IL.

psychologa 1 nauczycieli specjalistow). W zwiazku z prowadzeniem 9 grup i coraz
wigksza ;d21ec1 o specjalnych potrzebach edukacyjnych istnieje potrzeba zatrudniania
dodatkowych os6b do pomocy, mimo zwigkszenia zatrudniona o 3 pracownikéw na
stanowisko pomocy nauczyciela (faczny wymiar etatu 1,75). Wszyscy pracownicy
posiadajg aktualne badania lekarskie.

Godziny pracy dostosowane sg do potrzeb potencjalnych klientéw, a w szczegdlnosci

dzieci i rodzicow.

. Delegowanie uprawnien: Zakres delegowanych uprawnien jest odpowiedni do wagi

podejmowanych decyzji i stopnia ryzyka.
W placéwce kazdy pracownik jest $wiadomy swoich uprawnied, obowigzkéw
i odpowiedzialnosci w zakresie wykonywanej pracy oraz obowigzkéw zwigzanych
z kontrolg zarzadcza. Systematycznie przypomina si¢ pracownikom o przestrzeganiu
procedur RODO oraz Standardow Ochrony Maloletnich — w tym zakresie jest
prowadzona dokumentacja.

Cele i zarzadzanie ryzykiem

. Okreslanie celéw: Misja placowki zawarta jest w Statucie i Planie Pracy. Cele sg

monitorowane poprzez roczne plany pracy, plany nadzoru pedagogicznego, arkusz

organizacyjny zatwierdzany przez organ prowadzacy i plan finansowy.

. Identyfikacja ryzyka: W dziatalnosci przedszkola identyfikowane sg potencjalne

zagrozenia zwigzane z realizacjg zadan statutowych, w szczegdlnosci w zakresie
bezpieczenstwa dzieci, organizacji pracy oraz gospodarki finansowej. Podejmowane
dziatania maja na celu ograniczenie wystepowania ryzyk poprzez stosowanie
obowigzujacych procedur, nadzér dyrektora nad realizacja zadaii oraz biezace
monitorowanie funkcjonowania placéwki. Ryzyko identyfikuje si¢ podczas posiedzen
rad pedagogicznych oraz biezacej pracy. Kazdy pracownik analizuje ryzyka na swoim
stanowisku. Dyrektor identyfikuje rodzaje ryzyka w obszarach: gospodarki finansowej,
bezpieczenstwa placowki, zgodnosci z prawem cywilnym i o$wiatowym oraz relacji

interpersonalnych.

. Analiza ryzyka: Zidentyfikowane rodzaje ryzyka poddaje si¢ analizie majgcej na celu

prawdopodobienstwo wystapienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkéw,
w obszarach wrazliwych w placdwce, w szczeg6lnoscei takich jak: gospodarka srodkami
finansowymi, wydatki majatkowe, wiarygodno$¢ i terminowo$¢ sporzadzania
sprawozdati, przestrzeganie zadan bezpieczefistwa w placéwcee, zgodnosé dziatalnosci
placowki i jej pracownikéw 2z przepisami prawa cywilnego, o$wiatowego
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i wewnetrznego, komunikacji zewnetrznej i wewnetrznej, przestrzegania Kodeksu
etyki, terminowosci realizowania zadan wynikajacych z dziatalnosci statutowej
placowki i prawa wewngtrznego.
III. Mechanizmy kontroli
1. Dokumentacja i Nadzér: Dokumentacja pedagogiczna, organizacyjna i finansowa
prowadzona byla rzetelnie i terminowo. Sprawozdania sporzadzane byly zgodnie
z obowigzujacymi przepisami 1 przekazywane do odpowiednich instytucji
w wymaganych terminach. Dokumentacja finansowa prowadzona byla zgodnie
z zasadami rachunkowosci oraz przepisami dotyczacymi gospodarki finansowej jednostek
sektora finanséw publicznych. tnllc

o Jednostka posiada politykf’ingrukcje; kancelaryjng oraz jednolity rzeczowy wykaz akt.

o Ksiggowos¢ placowki znajduje si¢ w Urzgdzie Miasta i Gminy Lasin. Obowigzuje
zasada rzetelnego i pelnego  dokumentowania operacji  finansowych
i gospodarczych. Weryfikacja operacji finansowych jest realizowana przed i po
realizacji.

o Gospodarka drukami $cislego zarachowania jest prowadzona zgodnie z instrukcja.

o Swiadczenia z ZFSS sg prawidlowo dysponowane zgodnie z Regulaminem ZFSS.
W skiad komisji wchodzg pracownicy réznego szczebla, reprezentanci pracownikow
obstugi i nauczyciele oraz przedstawiciel zwigzkéw zawodowych.

o Jednostka terminowo dokonuje platnosci do urzedéw skarbowych podatku od oséb
fizycznych.

o Listy plac sporzadzane sg zgodnie z wymaganiami i zatwierdzane pod wzgledem
formalno-rachunkowym, a takze zatwierdzane do wyplaty przez dyrektora placowki.

o Wynagrodzenia nauczycieli naliczane sg poprawnie dla okreslonych stopni awansu
zawodowego.

o W placowce wlasciwie rozlicza si¢ godziny ponadwymiarowe nauczycieli i doraznych
zastepstw. Dodatki stazowe naliczane sg poprawnie. Nagrody jubileuszowe wyplacane
sg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. W placé6wce poprawnie naliczany jest
dodatek za prace w dni wolne od pracy i godziny nadliczbowe. Odprawy emerytalne
wyplacane sa zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Naliczanie dodatkowego
wynagrodzenia rocznego odbywa si¢ zgodnie zobowigzujacymi przepisami. Dowody
ksiggowe zatwierdzane sg pod wzgledem formalno-rachunkowym.

o Delegacje sa rozliczane zgodnie z przepisami. W kazdej delegacji okresla si¢ $rodek

lokomocji oraz terminy delegacji i miejsce.



Dofinansowanie form doskonalenia nauczycieli odbywa sie zgodnie z wytycznymi
organu prowadzacego i zgodnie z wieloletnim planem doskonalenia.

Ksiegi rachunkowe prowadzone sg rzetelnie, sprawdzalnie i na biezgco. Ksiegi
rachunkowe umozliwiaja stwierdzenie poprawnosci sald, zapiséw oraz dziatania
poprawnosci procedur obliczeniowych. W placéwce sporzgdzane sg w terminie
wymagane sprawozdania zgodnie z obowigzujagcymi przepisami. Sprawozdania
finansowe podpisywane sa przez gtdéwnego ksiegowego.

Bezpieczenstwo cyfrowe i RODO: W placdwce prowadzony jest systematyczny audyt
wewngtrzny RODO, nadzorowany przez Inspektora Ochrony Danych.

Jednostka zatrudnia na umowe zlecenie informatyka, ktéry wdraza zabezpieczenia

systemowe, konfiguruje hasta i blokuje nieautoryzowane oprogramowanie.

2. Ochrona zasobo6w i bezpieczenstwo fizyczne:

o

Iv.

Mienie przedszkola, w tym wyposazenie sal dydaktycznych, pomoce edukacyjne oraz
sprzgt, jest wilasciwie uzytkowane i zabezpieczone. Prowadzona jest ewidencja
wyposazenia oraz dokonywane sg okresowe przeglady techniczne urzadzen i instalacji.
Przedszkole dba o zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunk6w pobytu dzieci
oraz pracy pracownikow.

Dostep do budynku: Wdrozono ograniczenia wchodzenia rodzicow do przedszkola
(wstgp tylko w uzasadnionych przypadkach). Wejscie gtéwne wyposazone jest
w domofon, a przejscie do sal zabezpieczone kodem.

Infrastruktura: Obiekt jest monitorowany na zewngtrz i posiada polise
ubezpieczeniowa.

W placdwcee prowadzona jest ewidencja srodkéw trwatych i wyposazenia. W placéwee
powolana jest Komisja Likwidacyjna. Srodki trwale sa klasyfikowane zgodnie
z rozporzadzeniem w sprawie klasyfikacji srodkéw trwatych. Srodki trwale umarzane
sa wilasciwg stawka. Inwentaryzacja w placéwce przeprowadzana jest we wiasciwych
terminach.

W placéwce dokonywane sg przeglady mienia.

Informacja i Komunikacja

W przedszkolu zapewniony jest wlasciwy przeptyw informacji pomiedzy dyrektorem,

nauczycielami oraz pracownikami administracji i obshugi. Informacje dotyczace organizacji

pracy, zmian w przepisach czy planowanych wydarzen przekazywane sg podczas zebran rady

pedagogicznej, narad pracowniczych oraz poprzez biezacg komunikacje. Rodzice dzieci sa

informowani o dziatalno$ci przedszkola m.in. poprzez zebrania, ogloszenia, media
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spolecznoséciowe, strona internetowa https://p pag +/, przedszkolny FB,
e-mail: oraz bezposredni kontakt z nauczycielami.

W roku szkolnym 2025/2026 pilotazowo wprowadzono dziennik elektroniczny, ktory
obowigzywaé bedzie w roku szkolnym 2026/2027. Prowadzenie dziennika pozwoli
nauczycielom i rodzicom w przekazywaniu informacji jak rowniez bezpieczne przekazywanie
danych.

V. Monitorowanie i ocena

Dyrektor monitoruje skuteczno$¢ systemu kontroli zarzadczej. Ocena pracy
dydaktycznej dokonywana jest 2 razy w roku. Dokumentowane sa wyniki kontroli
zewngtrznych np. wizytacje Kuratorium O$wiaty, Sanepidu czy nadzoru budowlanego.
Whioski i Priorytety:

Na podstawie monitorowania systemu, jako zadania priorytetowe wyznacza sie:

1. Modernizacja systemu komunikacji: Montaz wideodomofonéw w salach,
co umozliwi bezpieczng identyfikacj¢ osob odbierajacych dzieci bez pozostawiania
grupy przez nauczyciela.

2. Zabezpieczenie terenu: Podjecie dzialan w celuzabezpieczenia parkingu
przedszkolnego w celu poprawy bezpieczeristwa.

3. Infrastruktura IT: Systematyczne korzystanie z pomocy informatyka w celu
zapewnienia bezpieczenstwa cyfrowego oraz przeprowadzenie szkolen nauczycieli
w zakresie IT.

4. Archiwizacja: kontynuowanie wspdlpracy z archiwista w celu uporzadkowania
dokumentacji archiwalnej oraz wdrozenie intendenta do systematycznego

archiwizowania dokumentacji.

Na podstawie przeprowadzonej analizy stwierdza sig, ze system kontroli zarzadczej
w Przedszkolu Miejskim w Lasinie w roku 2025 funkcjonowal w sposéb zapewniajacy
prawidlows realizacje zadah jednostki, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz

zasadami gospodarnosci, rzetelnoéci i przejrzystosci dziatania.

DYRE',(TOR PRZEDSZKQO
16.03.2026r. 9. [ Rl ez
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podpis dyrektora



