UZASADNIENIE do uchwaly Nr XLI1/289/2018 Rady Miejskiej Lasin z dnia 29 maja 2018 r.

w sprawie przeksztalcenia Samorzadowego Zakladu Budzetowego pn. Zaklad Gospodarki Komunalnej
w Lasinie poprzez likwidacje w celu utworzenia spétki prawa handlowego Zaklad Gospodarki
Komunalnej w Lasinie spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia

Do wylacznej wlasciwosci Rady nalezy podejmowanie uchwat w sprawie utworzenia, likwidacji 1
reorganizacji przedsigbiorstw, zaktadow i innych gminnych jednostek organizacyjnych oraz wyposazenie ich
w majatek. Likwidujac samorzadowy zaktad budzetowy, Rada okresla przeznaczenie mienia znajdujacego si¢
w uzytkowaniu tego zaktadu. Przeksztalcenie samorzagdowego zaktadu budzetowego w inng forme
organizacyjno — prawng wymaga uprzednio decyzji o jej likwidacji.

Niniejsza uchwala przewiduje przeksztatcenie poprzez likwidacje zaktadu budzetowego pn. Zaktad
Gospodarki Komunalnej w Lasinie, w spotke prawa handlowego pn. Zaktad Gospodarki Komunalnej w Lasinie
Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia, w oparciu o przepisy ustawy o gospodarce komunalnej. Dziatanie
takie ma na celu przystosowanie podmiotu dziatajacego dotychczas w formie zaktadu budzetowego
do funkcjonowania w warunkach konkurencji w gospodarce rynkowej, jako spotka prawa handlowego.

Gmina - Miasto i Gmina Lasin pelni rolg wiasciciela i nadzorcy dziatalnos$ci zwigzanej z realizacja szeregu
dziatan. Poprzez zaktad budzetowy ZGK, Gmina realizuje zadania wtasne gléwnie w zakresie utrzymania
czystosci i porzadku, zieleni, cmentarzy, zaopatrzenia w wodg 1 gospodarki $ciekowej, gospodarki odpadami.
Dalsze prowadzenie dziatalnosci w obecnym ksztatcie organizacyjnym i prawnym nie stwarza mozliwosci
rozwoju ustug komunalnych i nie daje pewnosci osiagniecia najnizszych kosztow.

Podstawowym mankamentem dotychczasowych rozwigzan jest przede wszystkim:

1) ograniczona samodzielnos$¢ organizacyjna Zaktadu;

2) brak srodkow na inwestycje;

3) mata autonomia podmiotu, ktory catkowicie uzalezniony jest od budzetu Gminy;

4) zakres dziatan ZGK ograniczony jest tylko do zadan wiasnych Gminy;

5) brak osobowosci prawne;j;

6) brak mozliwosci catkowitego odliczenia podatku VAT;

7) ograniczona mozliwos$¢ pozyskiwania kapitatu i sSrodkow zewnetrznych.

Zmiana formy organizacyjnej spowoduje, ze zadania wlasne Gminy beda organizowane sprawnie oraz z
zachowaniem zasad efektywnej gospodarki. Utworzenie Spotki spowoduje, ze Swiadczenie ustug i prowadzenie
inwestycji odbywac si¢ bedzie przede wszystkim w oparciu o zysk nowo stworzonego podmiotu. Spéotka uzyska
mozliwos¢ dostepu do srodkdéw zewnetrznych, bedzie takze mogla wykonywaé prace na rzecz innych jednostek.

Gmina, jako 100% udziatowiec zachowa wptyw na funkcjonowanie i kierunki rozwoju przeksztatconej
jednostki. Gmina bgdzie miata mozliwo§¢ wptywania na poziom cen §wiadczonych ustug w celu dopasowania
ich do specyfiki lokalnego rynku. W mysl art. 13 ustawy o gospodarce komunalnej, Spotka okresla w
regulaminie, ktéry wymaga zatwierdzenia przez organ wykonawczy Gminy, zasady korzystania z ustug
publicznych $§wiadczonych przez ten podmiot, a takze obowiazki Spotki wobec odbiorcow ustug.

Nie bez znaczenia pozostaje tez fakt, ze zachowana zostanie cigglo$¢ w realizacji zadan wlasnych Gminy,
gdyz likwidacja zaktadu budzetowego nastgpi z dniem przeksztatcenia. Naleznos¢ i zobowigzania zaciggnigte
w imieniu i na rzecz Gminy przez Dyrektora Zaktadu przejmie nowo powstata Spotka. Ponadto dotychczasowi
pracownicy ZGK zostang przejeci przez Spotke bez koniecznosci wyptacenia odpraw i przy zachowaniu
ciggtosci stosunku pracy. Prezes spotki zostanie wytoniony w drodze konkursy.

Za przeksztatceniem zaktadu budzetowego w Spotke z 0.0. przemawia nieskomplikowana forma prawna,
oraz mozliwo$¢ wykonywania przez Gming bezposredniej ,.kontroli” nad Spotka. Spotka z o.0. jest najbardziej
efektywna i najtansza formg organizacyjno — prawna w warunkach posiadanego przez zaktad budzetowy
potencjatu produkcyjnego.

Wybor takiego rozwigzania zapewnia Gminie wptyw na realizacj¢ zadan wlasnych poprzez to, ze Gmina:
1) bedzie udziatowcem Spotki okreslajacym kazdorazowo poziom swojego zaangazowania kapitatowego w

Spotke;

2) bedzie miata kontrolg nad funkcjonowaniem Spoétki rowniez poprzez delegowanie swoich przedstawicieli
do jej organdw statutowych.

Proponowany sposdb przeksztatcenia catosci zaktadu, a nie tylko jego wydzielonej czgsci, jest rozwigzaniem

dogodniejszym ze wzgledow technicznych i ekonomicznych.

Majac na wzgledzie powyzsze, a w szczegdlnosci cel, jakim jest podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug na

zasadach rynkowych, wnioskuj¢ o podjecie przedmiotowej uchwaty.



