UCHWALA NR XLII1/348/2022
RADY MIEJSKIEJ LASIN

z dnia 24 listopada 2022 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej im. Macieja z Miechowa w Lasinie na lata 2022-2024.

Na podstawie art. 18 ust. 1 i ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym ( Dz.U.
7 2022r. poz. 559 ze zm."Y) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.
z 2022r. poz. 633 ze zm.? ) uchwala si¢, co nastgpuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ Program Naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej im.
Macieja z Miechowa w Lasinie na lata 2021 — 2024,

§ 2. Program Naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej im. Macieja z Miechowa
w Lasinie na lata 2022 — 2024 stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta i Gminy Lasin.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.

Przewodniczacy Rady

Janusz Heinrich

D Dz.U. z 2022 1., poz. 583, poz. 1005, 1079 i 1561
2 Dz.U. 22022 r., poz. 655,974 1 1079
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Zatacznik do uchwaty Nr XLII1/348/2022
Rady Miejskiej Lasin
z dnia 24 listopada 2022 r.

Program Naprawczy
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej im. Macieja z Miechowa w
f.asinie na lata 2022-2024
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I. WPROWADZENIE

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im. Macieja z Miechowa w Lasinie jest
jednostka, dla ktorej organem tworzacym i sprawujacym nadzor jest Miasto i Gmina Lasin.
SP ZOZ wedhug sprawozdania finansowego zanotowal za 2021 rok strate netto w wysokosci
169 260 zi. Art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz.U. z 2022r.
poz.633 ze zm.) zobowiazuje Kierownika Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej do
sporzadzenia Programu Naprawczego i przedstawienie go podmiotowi tworzacemu do zatwierdzenia.
1. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im. Macieja z Miechowa w Lasinie prowadzi
dziatalno$¢ lecznicza w nastepujacym zakresie:
1) Swiadczenia szpitalne w oddziatach
- wewnetrznym — liczba t6zek 20, od wrzesnia 2022 — 26 16zek
- chirurgicznym — liczba 16zek 15
2) Swiadczenia w Zaktadzie Opieki Diugoterminowej — liczba t6zek 37
3) Ambulatoryjne Swiadczenia Specjalistyczne w poradniach:
- chirurgicznej
-ortopedycznej
- okulistycznej
- rehabilitacyjnej
- potozniczo — ginekologicznej
- stomatologicznej - dla dorostych, - dla dzieci
4) Swiadczenia w Podstawowej Opiece Zdrowotnej dla:
- 8505 pacjentow zadeklarowanych do lekarza
- 8603 pacjentow zadeklarowanych do pielggniarki sSrodowiskowej
- 4293 pacjentek zadeklarowanych do potoznej
- 1038 uczniow objetych opieka pielegniarska w szkotach.

2. ZATRUDNIENIE

Liczba i struktura zatrudnienia w SP ZOZ w Lasinie uwarunkowana jest rodzajem §wiadczen
udzielanych w zakltadzie i zwigzanymi z tym regulacjami i wymaganiami w zakresie minimalnych
norm zatrudnienia os6b o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych i kompetencjach dodatkowych,
wymogow wskazanych przez NFZ oraz sytuacji na rynku pracy.

W zaktadzie dopuszcza si¢ r6zne formy zatrudnienia: umowy o pracg, umowy zlecenia oraz

umowy cywilno — prawne.
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Przeci¢tne zatrudnienie

Lp Wyszczegélnienie Przeci¢tne zatrudnienie w Liczba zawartych umoéw cywilno-
2021r. prawnych w 2021r.
1 lekarze 1,13 37 uméw kontraktowych
2 pielegniarki 20,7 31 uméw kontraktowych
15 uméw zlecenia
3 rehabilitanci 1 0 4 umowy kontraktowe
fizjoterapeuci
4 pozostaty personel 11,66 2 umowy kontraktowe
medyczny 6 umow zlecenia
5 laboranci 3,0 0
6 salowe 9,83 0
7 personel techniczny i 14,33 10 umoéw zlecenia
gospodarczy
8 administracja 10,48 0

3. OCENA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

SP ZOZ w Lasinie prowadzi dzialalno$¢ w trzech lokalizacjach, w kilku budynkach. Sg to w
wigkszosci budynki w nienajlepszym stanie technicznym. Rowniez standard funkcjonalny budynkow
jest niezadowalajacy.

W ostatnim roku dokonano inwestycji w infrastruktur¢ budowlang oraz techniczna,
przeprowadzono inwestycj¢ — Budowa Instalacji Tlenowej, dzigki ktorej wyposazyliSmy szpital w
instalacje gazow medycznych oraz od§wiezyliSmy oddzialy. Wyremontowalismy i wyposazylismy w
nowe meble Poradni¢ Chirurgiczng i Ortopedyczng, stworzyliSmy dwie sale Intensywnego Nadzoru.
Ocieplono takze obiekt administracji. Doposazylismy szpital w sprzet specjalistyczny — laparoskop,
wraz z materacami i szafkami przytozkowymi.

W 2021 roku zakupilismy samochod marki Opel Combo Life (leasing) z winda,
przystosowany do przewozu oséb niepelnosprawnych. ZrealizowaliSmy takze drugi etap Programu E-
Zdrowie, w ramach ktorego zostala rozbudowana infrastruktura sieciowa (utworzono nowe punkty
elektryczno — logiczne) oraz utworzono punkty dostgpowe do wykorzystania pod infrastrukturg Wi-Fi.
Wykupione zostaly licencje wraz z ustuga wsparcia na okres 3 lat do programow do obstugi
przychodni, szpitala, laboratorium, systemu ksiegowego, systemu aptecznego oraz zmieniony zostat
system kadrowo — placowy, pozwalajacy na pelna integracj¢ z posiadanym oprogramowaniem.
Dostarczone zostaty urzadzenia sieciowe — switche, pozwalajace na podiaczenie urzadzen do sieci,
baterie UPS podtrzymujace napiecie w urzadzeniu w sytuacji zaniku pradu, szafa RACK — szafa na
urzadzenia sieciowe, urzadzenie UTM - zwigkszajace bezpieczenstwo sieci, serwer — wymiana

serwera na nowy celem zwickszenia wydajnosci oraz poprawy kondycji dzialania programow
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sieciowych. W przychodni rejonowej zostat zainstalowany system kolejkowy oraz dokupiony zostat

modul wizyty domowe;j dla istniejacego oprogramowania.

W realizacji powyzszych inwestycji i zakupdéw szpital positkowat si¢ §rodkami finansowymi

pozyskanymi z Unii Europejskiej, dotacji jednostek samorzadu terytorialnego oraz darowizn.

4. DZIALALNOSC MEDYCZNA

Leczenie szpitalne

NAZWA LICZBA PACJENTOW
2021r. I potowa 2022r.

Oddziat choréb wewnetrznych + COVID 424 140*
Oddziat chirurgiczny 894 586
Zaktad Opieki Dlugoterminowe;j
- pielegnacyjno-opiekunczy 27 25
- opiekunczo-leczniczy
- pielegniarska opieka dlugoterminowa 19 16
domowa

*niskie wykonanie spowodowane funkcjonowaniem oddzialu COVID

Podstawowa Opieka Zdrowotna

Na dzien Na dzien
31.12.2021r. | 30.06.2022r.
Liczba zadeklarowanych pacjentow POZ 8 505 8 505
POLOZNA 4297 4293
SRODOWISKOWA 8626 8 603
SZKOLA 1 040 1038
Liczba udzielonych porad Dorosli 32 147 16 203
Dzieci 7 338 4364
Liczba wizyt domowych 303 160
Liczba wizyt pielegniarki 2418 1302
srodowiskowej
Liczba wizyt potoznej srodowiskowej 1779 653
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Poradnie specjalistyczne

(szpital+ambulatorium)

2021r. I polowa 2022r.
Poradnia ginekologiczno-potoznicza
Liczba porad 1128 716
Poradnia stomatologiczna — liczba wizyt:
dzieci M 578
ogolem 2675 1218
Poradnia chirurgiczna — liczba porad 4720 3030
Poradnia okulistyczna — liczba porad 885 482
Poradnia lekarska rehabilitacyjna — liczba porad 1409 704
Poradnia fizjoterapii — liczba zabiegow 60 997 27719
Diagnostyka
2021r. I polowa 2022r.
Laboratorium Liczba badan 63 931 40 789
(szpital+ambulatorium)
Poradnia endoskopowa Liczba badan 363 222
(szpital+ambulatorium)
RTG Liczba badan 6416 3224
(szpital+ambulatorium)
EKG Liczba badan 449 296
ambulatorium
USG Liczba badan 1139 718

II. SYTUACJA FINANSOWA

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lasinie prowadzi gospodarke finansowa

na zasadach okreslonych w ustawie o rachunkowo$ci oraz w ustawie o dziatalno$ci leczniczej.

Podstawowym zrodlem przychodow jest kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia w Bydgoszczy

na $wiadczenie ustug medycznych.

Dziatalno$¢ SP ZOZ Lasin za rok 2021 zakonczyta si¢ stratg w wysokosci 169 260 zi. Strate

pokryto z zysku z lat ubieglych. Na koniec 2021 roku nie zanotowali$my zobowigzan wymagalnych.

Analiza przyczyn powstania straty zwraca uwage na fakt, ze w 2021 roku trwata pandemia

COVID, ktora zmienita zakres dotychczasowych $§wiadczen. Znacznie takze rozszerzyliSmy

dzialalno§¢ medyczna, szczeg6lnie zabiegowa i wypracowali§my nadlimity, za ktére nie otrzymali§my

zaptaty z Narodowego Funduszu Zdrowia (wielko$¢ nadlimitéw wyniosta ok. 600 000 zt).
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Wysoko$¢ wykonanych nadlimitow, pomimo zapowiedzi, nie przetozyla si¢ na ustalenie
kontraktu na 2022 rok. Przyczyna byla pandemia Covid i przyjgcie nowych zasad ustalania ryczattu
szpitalnego oparty na wykonaniu $wiadczen za 2019 rok (to okres, kiedy szpital wykonywat bardzo

mato $wiadczen i miat niski kontrakt).

1. WSKAZNIKI FINANSOWE
GRUPA WSKAZNIKI 2020r. 2021r.
Wskaznik zyskownosci netto (%) -0,52 - 1,15
Wskaznik Wskaznik zyskownosci dziatalnosci -0,24 - 1,00
zyskownosci operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosci aktywow - 0,74 -2,19
Wskaznik Wskaznik ptynnosci biezacej 1,85 1,53
ptynnosci Wskaznik plynnosci szybkiej 1,76 1,44
Wskaznik Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) | 32,17 37,31
efektywnosci Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) | 36,27 19,32
Wskaznik Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 21,94 28,18
zadluzenia Wskaznik wyptacalnosci 0,89 1,24

B. Analiza wskaZnikow
I. Wskazniki zyskownos$ci

Wskazniki zyskownosci okre$laja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1) Uzyskany przez Zaklad wskaznik zyskownosci netto tj. —1,15% wskazuje, iz dla zrownowazenia
finansé6w 2021 roku brakowalo nam zwiekszenia przychodéw w wysokosci 1,15%. Okreslona w
przypadku Zaktadu efektywno$¢ gospodarki finansowej jest niezadowalajaca.

2) Uzyskany przez Zaktad wskaznik zyskownos$ci dzialalno$ci operacyjnej pokazuje, iz —1,00%
przychodow (bez przychoddéw finansowych), stanowi odnotowana strate. Okreslona w przypadku
Zakladu ekonomiczna efektywno$¢ dziatania, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz
pozostatej dziatalno$ci operacyjnej jest rowniez niezadowalajaca.

3) Uzyskany przez Zaktad wskaznik zyskownosci aktywow pokazuje, iz wielko$¢ zysku okresla $redni

poziom zdolnosci Zaktadu aktywow do generowania zysku. Wskaznik ten jest takze niezadowalajacy

I1. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnos¢ jednostki do terminowego regulowania zaciagnigtych

zobowigzan krotkoterminowych.
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1) Uzyskany przez Zaktad wskaznik biezacej ptynnosci tj. 1,53 pokazuje, iz zdolno§¢ Zaktadu do
splaty zobowiazan krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych jest na
bardzo dobrym poziomie. Uzyskany wskaznik swiadczy o optymalnym gospodarowaniu $rodkami w
celu regulowania zobowigzan.

2) Uzyskany przez Zaktad wskaznik szybkiej pltynnosci tj. 1,44 pokazuje, iz zdolno$¢ Zaktadu do
sptacania zobowigzan krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami tj. krétkoterminowymi
naleznos$ciami i1 aktywami finansowymi jest na bardzo dobrym poziomie. Uzyskiwane nalezno$ci w

petni pokrywaly zobowigzania z tytutu prowadzonej przez Zaktad dziatalnosci.

III. Wskazniki efektywnoSci

1) Uzyskany przez Zaktad wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) tj. 37,31 pokazuje, iz dlugos¢ cyklu
oczekiwania przez nas na uzyskanie naleznos$ci za $wiadczone ustugi jest na bardzo wysokim
poziomie i Zaktad nie ma trudnos$ci ze Sciggalnoscia naleznosci.

2) Uzyskany przez Zaktad wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) tj.19,32 pokazuje, iz okres, jaki
jest potrzebny do sptacenia zobowigzan kréotkoterminowych jest na bardzo dobrym poziomie i nie ma

trudno$ci w regulowaniu przez Zaktad biezacych zobowigzan.

IV. Wskazniki zadluzenia

1) Uzyskany przez Zaklad wskaznik zadluzenia aktywow (%) tj. 28,18 S$wiadczy, iz stopien
finansowania aktywow kapitatami obcymi jest na bardzo dobrym poziomie. Niski poziom zobowigzan
w stosunku do wielkosci aktywow pozwala na pelna obstugg cigzacych na Zaktadzie zobowiazan.

2) Uzyskany przez Zaktad wskaznik wyplacalnosci tj. 1,24 $wiadczy, iz wielko$¢ funduszy obcych
przypadajacych na jednostke funduszu wlasnego jest na dobrym poziomie i takze wskazuje na

zdolnos¢ do regulowania zobowigzan.

Dokonujac analizy sprawozdan finansowych nalezy zwroci¢ uwage na obnizenie si¢
wskaznikow zyskownos$ci w stosunku do lat ubiegtych, co jest konsekwencja uzyskania przez Zaktad
ujemnego wyniku finansowego.

W roku 2022 naszym nadrzednym celem jest zrownowazenie przychodéw i kosztow,
ponoszonych przez Zaktad, poprzez zwickszenie strony przychodowej i zracjonalizowanie kosztow
prowadzonej przez Zaktad dziatalnosci. Podsumowujgc nalezy stwierdzié, iz sytuacja finansowa SP
Z0Z Lasin wymaga biezacego jej analizowania i nadzoru pod wzgledem ponoszonych kosztéw oraz
pozyskiwanych przychodow.

Analiza funkcjonowania Zaktadu za ostatnie 12 miesiecy pozwala stwierdzié, iz jest wiele

czynnikdw, takze niezaleznych od Zakladu, ktére maja wplyw na biezace funkcjonowanie np.:
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pandemia, wzrost cen materiatdw, zywnosci, lekow, materiatbw medycznych. Niemniej nalezy

dotozy¢ staran w celu stabilizowania finansow.

2. WYNIKI FINANSOWE

Wiyniki finansowe podstawowych dziatalnosci 2020r. 2021r.
Szpital Przychody 4272 982,00 3427213,96
Koszty 5308 605,31 4 655 886,53
Wynik finansowy -1 035 623,31 - 1228 672,57
Choroby zakazne Przychody 416 678,00 3423 990,16
(COVID) Koszty 112 429,94 1479 214,97
Wynik finansowy 304 248,06 1944 775,19
Zaklad Opieki Przychody 1 696 740,00 1 536 556,41
Dlugoterminowej Odptatnosé 432 228,00 340 232,00
Koszty 2 402 438,00 2227973,53
Wynik finansowy -273 470,00 - 351 185,12
POZ Przychody 2 975 994,00 3771 705,51
Koszty 1 937 739,68 2712 783,56
Wynik finansowy 1 038 254,32 1 058 921,95
Rehabilitacja Przychody 316 969,00 344 859,00
Koszty 225 726,03 249 494,72
Wynik finansowy 91 242,97 95 364,28
Specjalistyka, w | Przychody 173 884,00 167 577,32
tym: Koszty 271 879,26 169 969,02
- ginekologia Wynik finansowy - 97 995,26 -2 391,70
- okulistyka
Stomatologia Przychody 445 995,00 321 353,36
Koszty 547 737,12 361 318,00
Wynik finansowy - 101 742,12 - 39 964,64

Ocena wynikoéw finansowych poszczegdlnych rodzajow dziatalno$ci prowadzonych przez SP ZOZ w

Lasinie nie jest zadowalajgca. Wigkszo$¢ dziatalnosci rokrocznie generuje straty, tylko Podstawowa

Opicka Zdrowotna oraz Rehabilitacja przynosza zysk, ktéry jest konsumowany przez pozostate

dziatalnosci.

Koszty SP ZOZ 2020r. 2021r.

Koszty ogolem 11 936 804 14 886 875
I Koszty wg rodzaju 11 893 788 14 856 835
1. Zuzycie materialéw 1 520 646 1623 898
- leki 247032 468 283
- Zywno$¢ 191 442 179 806
- materiaty i sprzet medyczny jednorazowy 482 428 354 585
(w tym COVID)
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- materiaty do remontéw budowlanych 35102 72 659
- odczynniki 154 054 226 367
- paliwo 17 392 20529
- Wyposazenie 77 085 89 200
- §rodki czystosci 79 940 61936
- pozostate materiaty 236 171 150 533
(mat. biurowe, woda, pieluchomajtki)
2. Zuzycie energii 274 464 329 863
- energia elektryczna 99 363 123 667
- energia cieplna 163 042 178 199
- woda 12 059 27997
3. Uslugi obce 4 601 377 6 922 997
- ustugi remontowo-budowlane 28 791 92 034
- transport 1274 1378
- medyczne obce (badania diagnostyczne) 468 294 590 047
- komunalne 40018 54771
- telekomunikacyjne i pocztowe 20615 19 755
- ustugi pralnicze 79 837 75 896
- medyczne kontrakty (lekarze, pielegniarki, dodatki, 3797 607 5892 692
COVID)
- pozostate ustugi 148 603 196 424
- ustugi zwigzane z walkg z COVID 16 338
4. Podatki i oplaty 92 212 81874
- podatek od nieruchomosci 25264 26 168
- PFRON 43 622 34169
- pozostate podatki i oplaty 23 326 21 537
5. Wynagrodzenia 3853 684 4306 285
- ze stosunku pracy 3757201 4 032 497
- prace zlecone (w tym COVID) 96 483 273 788
6. Skladki na rzecz ZUS i inne Swiadczenia na 856 900 913 675
rzecz pracownikow
7. Pozostale rozrachunki 93 151 76 920
- delegacje i ryczalty 1951 4603
- ubezpieczenie majatku zaktadu 65177 65376
- pozostate rozrachunki 26 023 6941
8. Amortyzacja 601 354 601 323
II Pozostale koszty operacyjne i finansowe 43 016 30 040
Przychody SP ZOZ 2020r. 2021r.
I Przychody ogolem 11 884 622 14 724 647
1. Przychody ze $wiadczen medycznych 11112 701 14 066 693
- przychody z NFZ 10 552 947 13 432 890
- przychody medyczne od 0s6b fizycznych i 559 754 633 803
pacjentow
2. Przychody ze sprzedazy ustug 131 034 115354
- przychody z dzierzawy 113 178 96 150
- przychody ze sprzedazy obiadow 9798 6 861
- pozostate przychody 8 058 12 343
9
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3. Przychody finansowe 3779 1942
4. Przychody operacyjne 637 108 540 658

III. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest powszechnie stosowang metoda w planowaniu zmian i stuzy do porzadkowania
najwazniejszych informacji przedsi¢biorstw/organizacji. Umozliwia segregowanie dostepnych
informacji na cztery grupy. Polega na identyfikacji kluczowych atutow i stabosci przedsicbiorstwa

oraz skonfrontowaniu ich z aktualnymi i przyszlymi szansami oraz zagrozeniami.

1. MOCNE STRONY

1) Determinacja kadry zarzadzajacej do wprowadzenia zmian;

2) Mozliwos$¢ poszerzenia oferty §wiadczen medycznych;

3) Krotkie okresy oczekiwania na udzielanie §wiadczen medycznych;

4) Dobra wspotpraca z podmiotami lecznictwa specjalistycznego;

5) Brak dlugoterminowych zobowigzan wymagalnych;

6) Posiadanie zintegrowanego systemu informatycznego generujacego biezaca informacje zarzadcza;

7) Mozliwos¢ zmiany funkcjonalnosci, przebudowy POZ.

2. SLABE STRONY

1) Usytuowanie dziatalno$ci szpitalnej w 7 obiektach, niefunkcjonalny rozktad obiektow;

2) Potrzeba inwestycji w infrastrukture techniczng i aparatur¢ medyczng;

3) Niestabilna sytuacja personelu medycznego;

4) Brak mozliwosci $wiadczenia ustug zdrowotnych komercyjnych;

5) Przestarzata infrastruktura techniczna oraz budynki, wymagajace remontow, przebudowy;

6) Brak realnej wyceny $wiadczonych ustug.

3. SZANSE

1) Rozumienie specyfiki funkcjonowania i wsparcie ze strony Organu Zatozycielskiego;

2) Zabezpieczenie finansowania ze strony NFZ (sie¢ szpitali);

3) Mozliwos¢ pozyskania srodkow zewnetrznych (dotacje od samorzadu, darowizny, srodki
publiczne);

4) Pozyskanie lekarzy specjalistéw 1 rozszerzenie zakresu §wiadczen medycznych, szczegblnie w
ustugach zabiegowych;

5) Wysoki poziom oceny pacjentdw, satysfakcja pacjentow (standard $wiadczonych ustug,

modernizacja i wyposazenie oddziatow, pozyskanie specjalistow).
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4. ZAGROZENIA

1) Niepewna sytuacja w zakresie poziomu finansowania ze srodkow publicznych;

2) Brak przeszacowania kontraktu NFZ w zwigzku ze wzrostem kosztow dziatalnos$ci niezaleznych od
Zaktadu — wzrost cen lekow, materiatéw, zywnosci, wynagrodzen, nosnikéw energii, ustug (wzrost
inflacji);

3) Ograniczony dostep do kadry medycznej, silna konkurencja ze strony placéwek polozonych w
sasiedztwie w zakresie dostepnych zasoboéw kadrowych oraz diagnostyki;

4) Wzrost kosztow wynagrodzen pracownikow (bez wzgledu na formg zatrudnienia);

5) Pogarszajace si¢ wskazniki finansowe, ze wzgledu na niedoszacowanie kontraktu z NFZ;

6) Niestabilna sytuacja kadry medyczne;.

5. DZIALANIA NAPRAWCZE I RESTRUKTURYZACYJNE — NA LATA 2022-2024

Podstawowe zadania Programu Naprawczego:

1) Zwigkszenie przychodow Zaktadu — na lata 2022, 2023, 2024:

- zwigkszenie kontraktu z NFZ,

- pozyskanie dotacji samorzagdowych,

- pozyskanie srodkow unijnych,

-pozyskanie darowizn.

2) Prowadzenie monitoringu wprowadzonych procedur zamawiania i zakupu towaréw i ustug
zewnetrznych — na lata 2022, 2023, 2024.

3) Monitorowanie przychodéw i kosztow Zakladu, w oparciu o biezaca analiz¢ sprawozdan i
informacji — na lata 2022, 2023, 2024.

4) Biezace regulowanie zobowigzan — na lata 2022, 2023, 2024.

5) Przeprowadzenie zmian organizacyjnych:

- zmniejszenie zatrudnienia personelu niemedycznego w 2022r.

- zmiana zasad pehienia dyzuréw lekarskich w 2022r.

6) Biezaca analiza realizacji kontraktu z NFZ — na lata 2022, 2023, 2024.

7) Biezaca analiza zapaséw magazynowych w celu zmniejszenia kosztow Zaktadu — lata 2022, 2023,

2024.
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