UCHWALA NR XXX/266/2021
RADY MIEJSKIEJ LASIN

z dnia 19 listopada 2021 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej im. Macieja z Miechowa w Lasinie na lata 2021-2023

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy zdnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z2021r.,
poz. 1372 z p6ézn. zm.D) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U.
z 2021 r., poz. 711 z p6zn. zm.?) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ Program Naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej im.
Macieja z Miechowa w Lasinie na lata 2021-2023.

§ 2. Program Naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej im. Macieja z Miechowa
w Lasinie na lata 2021-2023 stawi zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi Miasta i Gminy f.asin.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Rafal Radacki

DDz. U. z2021 r., poz.1834
2Dz.U.z2021r., poz. 1773
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Zatacznik do uchwaty Nr XXX/266/2021
Rady Miejskiej Lasin
z dnia 19 listopada 2021 r.

Program Naprawczy

Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej im. Macieja z Miechowa w Lasinie

na lata 2021-2023

Lasin 2021 r.
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| WPROWADZENIE

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im. Macieja z Miechowa w Lasinie jest

jednostka, dla ktérej organem tworzacym i sprawujacym nadzor jest Gmina - Miasto Lasin.

SP ZOZ wedtug sprawozdania finansowego zanotowat za 2020 rok strate netto w wysokosci

61 425,62 zt.

Art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej, (Dz. U. z 2021 r.,
poz. 711 z p6zn. zm.) zobowiagzuje Kierownika Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej do sporzadzenia Programu Naprawczego i przedstawienie go podmiotowi

tworzacym do zatwierdzenia.

1. Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki zdrowotnej im. Macieja z Miechowa w Lasinie

prowadzi dziatalno$¢ leczniczg w nastepujacym zakresie:
1) Swiadczenia szpitalne w oddziatach
- wewnetrznym - liczba t6zek 20
- chirurgicznym - liczba t6zek 15
2) Swiadczenia w Zaktadzie Opieki Diugoterminowe;j - liczba tozek 37
3) Ambulatoryjne Swiadczenia Specjalistyczne w poradniach:
- chirurgicznej (w tym $§wiadczenia ortopedyczne)
- okulistycznej
- rehabilitacyjnej
- potozniczo-ginekologicznej
- stomatologicznej - dla dorostych
- dla dzieci
4) Swiadczenia w Podstawowej Opiece Zdrowotnej dla
- 8473 pacjentow zadeklarowanych do lekarza

- 8508 pacjentow zadeklarowanych do pielegniarki sSrodowiskowej
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- 4278 pacjentek zadeklarowanych do potoznej

- 924 uczniéw objetych opieka pielegniarskg w szkotach

2. ZATRUDNIENIE

Liczba i struktura zatrudnienia w SP ZOZ w Lasinie uwarunkowana jest rodzajem $wiadczen

udzielanych w zakladzie 1 zwigzanymi z tym regulacjami i wymaganiami w zakresie

minimalnych norm zatrudnienia os6b o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych

i kompetencjach dodatkowych, wymogéw wskazanych przez NFZ oraz sytuacji na rynku

pracy.

W zaktadzie dopuszcza si¢ roézne formy zatrudnienia - umowy o pracg, umowy zlecenia oraz

umowy cywilno - prawne.

SP ZOZ od dawna borykalo si¢ z niedoborem kadry medycznej, szczegodlnie lekarzy

specjalistow.

Lp Wyszczegolnienie Przecietne Liczba zawartych uméw
zatrudnienie na cywilno - prawnych
umowe o prace

1 lekarze 1,13 24 umowy kontraktowe

2 pielggniarki 20,83 25 umow kontraktowych,

15 umoéw zlecen

3 rehabilitanci i fizjoterapeuci 0 4 umowy kontraktowe

4 | pozostaty personel medyczny 10,0 2 umowy kontraktowe,

4 umowy zlecenia

5 laboranci 3,0 0

6 salowe 9,16 0

7 personel techniczny i gospodarczy 12,75 8 umow zlecenia

8 administracja 10,13 0
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3. OCENA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

SP ZOZ w Lasinie prowadzi dzialalno$¢ w trzech lokalizacjach, w kilku budynkach. Sa to
w wiekszo$ci budynki w nie najlepszym stanie technicznym. Rowniez standard funkcjonalny

budynkow jest niezadowalajacy.

W ostatnich latach dokonano pewnych inwestycji w infrastruktur¢ budowlang, oraz
techniczng, przeprowadzono remont bloku operacyjnego, oraz niektérych pomieszczen
szpitala, doposazono w sprzet specjalistyczny (laparoskop, aparat RTG) zakupiony w ramach
unijnego programu. JesteSmy w trakcie realizacji programu ,.e-zdrowie”, dzigki ktéremu

zakupimy kolejny sprzet komputerowy.

Szpital nadal nie dysponuje np. tomografem komputerowym, ktory jest niezbedny do

diagnostyki pacjentow.

4. DZIALALNOSC MEDYCZNA

Leczenie Szpitalne

LICZBA PACJENTOW
NAZWA 2020r. I polowa 2021r.

Oddzial choréb wewnetrznych + COVID 480 224

Oddzial chirurgiczny 462 318

Zaktad Opieki Dlugoterminowe;j liczba pobytow

-pielggnacyjno-opiekunczy 45 28
-opiekufczo-leczniccy | 20 | 6
-piclegniarska  opieka  diugoterminowa | 28 | 18

domowa
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Podstawowa Opieka Zdrowotna

2020r. I polowa 2021r.

Liczba zadeklarowanych pacjentow POZ 8 487 8473

POLOZNA 4 288 4278

SRODOWISKOWA 8 621 8 508

SZKOLA 975 924

Liczba udzielonych porad Doro$li 30998 15 997

Dzieci 5 646 3185

Liczba wizyt dodatkowych 297 158

Liczba wizyt pielegniarki srodowiskowej 2531 1183

Liczba wizyt potoznej - Srodowiskowej 1486 998

Poradnie Specjalistyczne
2020r. I polowa 2021r.
Poradnia ginekologiczno - potoznicza
Liczba porad 1183 514
Poradnia stomatologiczna - liczba wizyt - dorosli 1934 707
- dzieci 1042 __706
2979 1413
Poradnia chirurgiczna - liczba porad 3206 2178
Poradnia okulistyczna - liczba porad 766 420
Poradnia lekarska rehabilitacyjna - liczba porad 1188 750
Poradnia fizjoterapii - liczba zabiegow 42 885 30 211
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Diagnostyka

2020r. I polowa
2021r.
Laboratorium Liczba badan 46 349 29 626
Szpital + ambulatorium
Poradnia endoskopowa Liczba badan 268 117
Szpital + ambulatorium
RTG Liczba badan 4 959 3224
Szpital + ambulatorium
EKG Liczba badan 318 211
ambulatorium
USG Liczba badan 1336 524
Szpital + ambulatorium

I SYTUACJA FINANSOWA

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lasinie prowadzi gospodarke finansowa

na zasadach okreslonych w ustawie o rachunkowosci oraz w ustawie o dzialalnosci lecznicze;.

Podstawowym zrodtem przychodow jest kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia

w Bydgoszczy na §wiadczenie ustug medycznych.

Dziatalnos¢ SP ZOZ Lasin do 2020 roku wykazywatla si¢ rentownos$cig 1 nie przynosila strat.

Skumulowany zysk na 31.XI1.2020 r. wynosit 566 593,63 zl.

Wynik finansowy za 2020r. odbiega od zalozonych wielkos$ci, zagrozenie wynikajace
z rozprzestrzenianiem si¢ wirusa SARS CoV-2 wplyneto znaczaco na jego wielkos¢. Wysokie
koszty zakupu $rodkow jednorazowego uzytku w celu zniwelowania zagrozenia dla
pracownikow i pacjentow, szczegélnie w pierwszej fazie pandemii, pomimo wsparcia
organow panstwowych jak tez prywatnych darczyncow wptyneto znaczaco na stan finansow.
Nie bez znaczenia dla wyniku SP ZOZ Lasin miat tez fakt zmniejszenia przychodéw z tytutu

Swiadczonych ustug medycznych - korekta umow z NFZ .
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Pomimo zagrozenia wirusem, wychodzac naprzeciw potrzebom pacjentow w miesigcu
listopadzie 2020 r. podjeta zostata decyzja o przystosowaniu szpitala na potrzeby §wiadczenia

ustug polegajacych na hospitalizacji chorych na COVID (nha podstawie decyzji wojewody).

1. WSKAZNIKI FINANSOWE

2019r. 2020r.

Wskaznik Wskaznik ptynnos$ci biezacej 0,92 1,85

Ptynnosci Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,89 1,76

Wskaznik zyskowno$ci netto (%) 0,63 - 0,52

Wskaznik Wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci 0,52 -0,24
Zyskownosci operacyjnej (%)

Wskaznik zyskowno$ci aktywow 0,95 -0,74

Wskaznik Wskaznik rotacji naleznos$ci (w dniach) 29,17 32,17

Efektywnosci Wskaznik  rotacji  zobowigzan (W 36,06 36,27

dniach)
Wskaznik Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 43,01 21,94
Zadluzenia Wskaznik wyptacalnosci 1,88 0,89

- Wskazniki ptynnosci przedstawiajag zdolnos¢ danego podmiotu do sptaty biezacych
zobowigzan. Uzyskany w 2020 r. przez SP ZOZ wskaznik ptynnosci 1,85 i 1,76 pokazuje,

zdolno$¢ o splaty zobowigzan krétkoterminowych na dobrym poziomie

- Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ do generowania zyskow a zatem ekonomiczng
efektywnos$¢ dziatalnosci (dodatnie wskazniki informujg o racjonalnym gospodarowaniu —
przychody przewyzszaja koszty). Uzyskane przez SP ZOZ wskazniki wskazujg, ze dla
zrobwnowazenia finansow w 2020 r. brakowato przychodéw, wskazniki te za 2020 rok sa

niezadowalajgce

- Wskazniki efektywnosci wskazuja, ze dlugos¢ cyklu oczekiwania na uzyskanie naleznosci
jest na dobrym poziomie 32,17 i 36,27 dni, Zaktad na biezaco uzyskiwal $rodki finansowe

1 regulowat zobowigzania

- Wskazniki zadtluzenia - uzyskane przez Zaklad w 2020 r. wskazniki $wiadczg o zdolnoS$ci

regulowania zobowigzan funduszem witasnym.
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Analiza wskaznikow osiggnietych za 2020 rok i zanotowanie ujemnego wyniku finansowego

mobilizuje do dziatan majacych na celu zrownowazenie przychodéw i kosztow. Wymaga

to biezacego analizowania i1 nadzoru nad ponoszonymi kosztami oraz pozyskiwanie

dodatkowych przychodéw z dziatalno$ci medyczne;.

2. WYNIKI FINANSOWE

Wyniki finansowe podstawowych dziatalnosci 20109r. 2020r.
Szpital Przychody 4 287 492,00 4272 982,00
Koszty 4 909 393,50 5308 605,31
Wynik finansowy - 621 901,50 -1035623,31
Choroby zakazne Przychody - 416 678,00
(COVID) Koszty 112 429,94
Wynik finansowy - + 304 248,06
Zaktad Opieki Przychody 1570 283,00 1 696 740,00
Dhugoterminowe;j Odptatnos¢ 412 634,00 432 228,00
Koszty 2 180 095,00 2 402 438,00
Wynik finansowy -197 178,00 - 273 470,00
POZ Przychody 2647 137,00 2 975 994,00
Koszty 2024 072,98 1937 739,68
Wynik finansowy + 623 064,02 +1 038 254,32
Rehabilitacja Przychody 300 046,00 316 969,00
Koszty 209 317,62 225 726,03
Wynik finansowy +90 728,38 +91 242,97
Specjalistyka w tym: | Przychody 216 355,00 173 884,00
-ginekologia Koszty 343 436,74 271 879,26
-okulistyka Wynik finansowy - 127 081,00 - 97 995,26
Stomatologia Przychody 469 049,00 445 995,00
Koszty 538 446,26 547 737,12
Wynik finansowy - 69 397,26 - 101 742,12

Ocena wynikoéw finansowych poszczegoélnych rodzajéw dziatalnosci prowadzonych przez

SP ZOZ w Lasinie nie jest zadowalajaca. Wigkszos$¢ dzialalno$ci rokrocznie generuje straty,
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tylko Podstawowa Opieka Zdrowotna oraz Rehabilitacja przynosza zysk, ktory jest

konsumowany przez pozostate dziatalnosci.

Koszty SP ZOZ 2019r. 2020 r.
Koszty ogétem 10 735120 11 936 804
I Koszty wg rodzaju 10 706 489 11 893 788
1. Zuzycie materialow 1 064 937 1520 646
-leki 208 696 247 032
-zywnos¢ 196 476 191 442
-sprzgt medyczny jednorazowy 81 932 90071
-materiaty do remontoéw budowlanych 25902 35102
-odczynniki 219 725 154 054
-paliwo 18 228 17 392
-wyposazenie 47 836 77 085
-$rodki czystosci 68 574 79 940
-pozostale materiaty 197 568 236 171
(mat.biurowe, woda, pieluchomajtki)
-materiaty jednorazowe do COVID - 392 357
2. Zuzycie energii 360 629 274 464
-energia elektryczna 103 035 99 363
-energia cieplna 246 256 163 042
-woda 11 338 12 059
3. Uslugi obce 4 324 865 4 601 377
-ustugi remontowo-budowlane 36 999 28 791
-transport 4 450 1274
-medyczne obce (badania diagnostyczne, porady 507 445 468 294
lekarskie)
-komunalne 36 469 40 018
-telekomunikacyjne i pocztowe 19 344 20615
-ushugi pralnicze 75 289 79 837
-medyczne kontrakty 3523 852 3797 607
-pozostate ustugi 121 017 148 603
- ustugi zwigzane z walka z Covid 16 338
4. Podatki i oplaty 74 000 92212
-podatek od nieruchomosci 24 174 25 264
-PFRON 12 264 43 622
-pozostale podatki i optaty 37 562 23 326
5. Wynagrodzenia 3596 079 3853 684
-ze stosunku pracy 3483 279 3757201
-prace zlecone 112 800
6. Skladki na ubezpieczenie spoleczne 795128 856 900
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fundusz pracy

7. Pozostale rozrachunki 106 295 93151
-delegacje i ryczalty 5804 1951
-ubezpieczenie majatku zaktadu 57 999 65 177
-pozostate rozrachunki 42 492 26 023
8. Amortyzacja 384 557 601 354
Il Pozostale koszty operacyjne i finansowe 28 631 43 016
Przychody SP ZOZ 2019r. 2020r.

I Przychody ogo6lem 10 806 775 11 884 622
1. Przychody ze swiadczen medycznych 10 258 607 11112701
-przychody z NFZ 9 700 523 10 552 947
-przychody medyczne od os6b fizycznych 558 084 559 754
1 pacjentow

2. Przychody ze sprzedazy uslug 169 279 131034
-przychody z dzierzawy 135 839 113178
-przychody ze sprzedazy obiadéw 28 843 9798
-pozostate przychody 4597 8 058
3. Przychody finansowe 17 965 3779
4. Przychody operacyjne 360 924 637 108
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111 ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest powszechnie stosowang metodg w planowaniu zmian 1 shuzy
do porzadkowania najwazniejszych informacji przedsigbiorstw/organizacji. Umozliwia
segregowanie dostepnych informacji na cztery grupy. Polega na identyfikacji kluczowych
atutow 1 stabosci przedsigbiorstwa oraz skonfrontowaniu ich z aktualnymi i przyszlymi

Szansami oraz zagrozeniami.

1. MOCNE STRONY

1) Determinacja kadry zarzadzajacej do wprowadzenia zmian

2) Mozliwo$¢ poszerzania oferty medycznej

3) Krotkie okresy oczekiwania na udzielanie §wiadczen zdrowotnych
4) Dobra wspoélpraca z podmiotem lecznictwa specjalistycznego

5) Mozliwos¢ zmiany funkcjonalnosci, przebudowy POZ

6) Brak dtugoterminowych zobowigzan wymagalnych

2. SLABE STRONY

1) Usytuowanie dziatalnosci szpitalnej w 7 obiektach, niefunkcjonalny rozktad obiektow
2) Brak sprzgtu medycznego - (tomograf komputerowy)

3) Brak specjalistycznego personelu lekarskiego

4) Niskie wykorzystanie potencjatu posiadanej kadry medycznej

5) Brak mozliwos$ci $wiadczenia ustug zdrowotnych komercyjnych

6) Przestarzata infrastruktura techniczna oraz budynki, wymagajace remontéw, przebudowy

Id: 1ADB28AS-C59A-4070-8A2F-95317ECCF4CI. Podpisany Strona 11



7) Brak zintegrowanego systemu informatycznego generujgcego biezaca informacje

zarzadcza

8) Staby przeptyw informacji

3. SZANSE
1) Rozumienie specyfiki funkcjonowania i wsparcie ze strony Organu Zatozycielskiego
2) Zabezpieczenie trwatosci biezacego finansowania ze strony NFZ (sie¢ szpitali)

3) Mozliwos¢ pozyskania Srodkow zewnetrznych (dotacji od samorzadu, dofinansowanie

ze strony prywatnych podmiotdéw, oraz srodkoéw publicznych)

4) Pozyskanie lekarzy specjalistow i rozszerzenie zakresu ustug medycznych, szczegodlnie

w ustugach zabiegowych w tym ortopedii

4. ZAGROZENIA
1) Niepewna sytuacja w zakresie poziomu finansowania ze §rodkéw publicznych

2) Ograniczony dostep do kadry medycznej, silna konkurencja ze strony placowek

potozonych w sasiedztwie w zakresie dostgpnych zasobow kadrowych

3) Ryzyko ,,przerw” w prowadzeniu dziatalno$ci medycznej ze wzgledu na kolejng fale

pandemii

4) Wzrost kosztow wynagrodzen pracownikow w zwigzku z ustawag 0 Sposobie ustalenia
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow zatrudnionych w podmiotach

leczniczych

5) Wzrost kosztéw dziatalnosci niezaleznych od Zaktadu
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5. DZIALANIA NAPRAWCZE I RESTRUKTURYZACYJNE - NA LATA 2021-2023
Podstawowe Zadania Programu Naprawczego:

-Pozyskanie personelu, przede wszystkim lekarzy specjalistow w liczbie zapewniajacej

zwickszenie zakresu ustug medycznych - lata 2021,2022
-Zwicgkszenie przychodéw Zaktadu - lata 2021, 2022,2023

-Wprowadzenie procedur biezacego monitorowania przychodoéw i kosztow Zaktadu -

lata 2021,2022

-Wprowadzanie zmian organizacyjnych umozliwiajacych wprowadzenie rachunku kosztow

oraz biezace analizowanie i realizacji kontraktow z NFZ - lata 2021,2022

-Wprowadzenie monitoringu i optymalizacji procedur zakupu towaru (sprzetow) i ushug
zewnetrznych - lata 2022, 2023

-Wprowadzenie procedur biezgcego monitorowania przychodow i kosztow Zaktadu - rok
2022

-Biezace regulowanie zobowigzan - lata 2021, 2022, 2023
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