ZARZADZENIE NR 273/2025
BURMISTRZA MIASTA I GMINY LASIN

z dnia 31 grudnia 2025 r.

w sprawie ustalenia Regulaminu audytu wewnetrznego w Urzedzie Miasta i Gminy w Lasinie oraz
w jednostkach organizacyjnych Miasta i Gminy Lasin

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3, art. 272 i art. 274 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 1483), w zwiagzku z rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 4 wrze$nia
2015 r. w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu (Dz. U. z 2018 .
poz. 506 ze zm.) zarzadza si¢, co nastgpuje:

§ 1. Wprowadza si¢ Regulamin audytu wewngtrznego w Urzedzie Miasta i Gminy w Lasinie oraz
w jednostkach organizacyjnych Miasta i Gminy Lasin, stanowigcy zatacznik do zarzadzenia.

§ 2. Zarzadzenie ma zastosowanie do przeprowadzenia audytu wewngetrznego w Miescie 1 Gminie Lasin.

§ 3. Zarzadzenie bedzie podlega¢ okresowej aktualizacji, uwzgledniajgc zmiany w przepisach dotyczacych
audytu wewngtrznego.

§ 4. Zobowiazuj¢ kierownikow referatow, osoby zajmujace samodzielne stanowiska w Urzedzie Miasta
i Gminy w Lasinie oraz kierownikéw jednostek organizacyjnych Miasta i Gminy Lasin do zapoznania sig¢
z treScig Regulaminu, o ktorym mowa w § 1 zarzadzenia.

§ 5. Traci moc Zarzadzenie Nr 555/2018 Burmistrza Miasta i Gminy Lasin z dnia 30 pazdziernika 2018 r.
w sprawie wprowadzenia Kodeksu Etyki Audytora Wewnetrznego i Karty Audytu Wewngtrznego w Urzedzie
Miasta i Gminy w Lasinie.

§ 6. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Kierownikowi Referatu Organizacyjnego w Urzedzie Miasta
1 Gminy w Lasinie.

§ 7. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2026 roku.

Burmistrz Miasta i Gminy
Lasin

mgr inz. Rafal Kobylski
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Zakacznik do zarzadzenia nr 273/2025
Burmistrza Miasta i Gminy Lasin

z dnia 31 grudnia 2025 r.

Regulamin audytu wewnetrznego w Urzedzie Miasta i Gminy w Lasinie oraz jednostkach
organizacyjnych Miasta i Gmin Lasin

Rozdziat 1
Postanowienia ogélne
§1.

1. Regulamin Audytu Wewnetrznego okresla szczegdtowe zasady organizacji i metodyki
przeprowadzania audytu wewnetrznego w Urzedzie Miasta i Gminy w Lasinie oraz w jednostkach
organizacyjnych Miasta i Gminy Lasin.

2. Procedury sporzadzono w oparciu o obowiazujace przepisy prawne, regulujace funkcjonowanie
audytu wewnetrznego w jednostkach sektora finanséw publicznych, tj. w szczegdlnosci:

1) ustawe z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,

2) rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 4 wrze$nia 2015 r. w sprawie audytu wewnetrznego oraz
informacji o pracy i wynikach tego audytu,

3) rozporzadzenie Rady Ministroéw z dnia 21 maja 2024 r. w sprawie Krajowych Ram
Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla rejestrow publicznych i wymiany informacji w postaci
elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla systemow teleinformatycznych.

§2.

Ilekro¢ w Regulaminie jest mowa o:

1) audycie wewnetrznym - nalezy przez to rozumie¢ niezalezng i obiektywng dziatalnos¢ audytora
wewnetrznego w audytowanej jednostce, ktorej celem jest wspieranie kierownika audytowanej jednostki w
realizacji zadan i celow przez systematyczng oceng adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci kontroli
zarzadczej oraz podejmowanie czynnos$ci doradczych;

2) audytorze wewnetrznym - nalezy przez to rozumie¢ audytora wewnetrznego, zatrudnionego w
audytowanej jednostce (lub wykonujacego ustugi audytu wewngtrznego), spetniajagcego wymagania
kwalifikacyjne wynikajace z ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

3) audytowanej jednostce - nalezy przez to rozumie¢ Urzad Miasta i Gminy w Lasinie;

4)  kierowniku audytowanej jednostki — nalezy przez to rozumie¢ Burmistrza Miasta i Gminy Lasin;

5) komorce organizacyjnej - nalezy przez to rozumie¢ referaty oraz samodzielne stanowiska w
Urzedzie Miasta i Gminy w Lasinie oraz jednostke organizacyjng Miasta i Gminy Lasin, w ktorej
prowadzony jest audyt wewngtrzny;

6) kierowniku komorki organizacyjnej - nalezy przez to rozumie¢ kierownika referatu w Urzedzie
Miasta i Gminy w Lasinie lub kierownika jednostki organizacyjnej Miasta i Gminy Lasin, w ktorej
prowadzony jest audyt wewnetrzny;

7)  zadaniu audytowym - nalezy przez to rozumie¢ zadanie zapewniajace lub czynnosci doradcze;

8) zadaniu zapewniajacym - nalezy przez to rozumie¢ zespot dziatan podejmowanych w celu
dostarczenia kierownikowi audytowanej jednostki niezaleznej i obiektywnej oceny adekwatnosci,
skuteczno$ci i1 efektywnosci kontroli zarzadczej w komoérce organizacyjnej;

9)  czynno$ciach doradczych - nalezy przez to rozumiec inne, niz zadania zapewniajgce, dzialania
podejmowane przez audytora wewnetrznego, na wniosek kierownika audytowanej jednostki lub z wilasne;j
inicjatywy w zakresie z nim uzgodnionym, a ktorych celem jest usprawnienie funkcjonowania komorki
organizacyjnej;
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10) monitorowaniu realizacji zalecen - nalezy przez to rozumie¢ czynnosci podejmowane w celu
ustalenia stanu realizacji zalecen;

11) czynno$ciach sprawdzajacych - nalezy przez to rozumie¢ czynnosci stuzace dokonaniu przez
audytora wewnetrznego oceny sposobu wdrozenia i skutecznos$ci zalecen zrealizowanych przez komorke
organizacyjna;

12) zaleceniu - nalezy przez to rozumie¢ propozycj¢ dziatan jakie powinna podja¢ komorka
organizacyjna w nast¢pstwie zrealizowanego zadania audytowego, majacych na celu wyeliminowanie
stabosci kontroli zarzadczej lub wprowadzenie usprawnien w badanym obszarze;

13) ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ prawdopodobienstwo wystapienia zdarzen, ktore moga miec
wplyw na osiggnigcie zamierzonych celow lub powoduja odchylenia od oczekiwanych rezultatow;

14) wtlascicielu ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ kierownikdéw komorek organizacyjnych Urzedu
Miasta i Gminy w Lasinie, pracownikdw na wyodrgbnionych stanowiskach pracy oraz kierownikow
jednostek organizacyjnych Miasta i Gminy Lasin .

§3.
1. Na Regulamin audytu wewnetrznego sktadajg sie:

1) kodeks etyki audytora wewngtrznego;

2) karta audytu wewngtrznego;

3) procedury audytu wewngetrznego.

2. Kodeks etyki audytora wewnetrznego zawiera zasady i reguly postepowania audytora wewnetrznego
w audytowanej jednostce.

3. Karta audytu wewnetrznego okresla cel, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ audytora wewngtrznego.

4.  Procedury audytu wewngtrznego ustalaja szczegotowy sposob prowadzenia audytu wewnetrznego
przez audytora wewnetrznego.

Rozdziat 2
Kodeks etyki audytora wewnetrznego
§ 4.
1. Celem Kodeksu etyki audytora wewngtrznego jest promowanie uczciwego, rzetelnego i godnego
postepowania audytora wewnetrznego przy wykonywaniu audytu wewnetrznego.
2. Kodeks etyki stanowi wytyczne postepowania dla audytora wewngtrznego w audytowanej
jednostce.

§5.
Kodeks etyki audytora wewnetrznego stanowi zestawienie:
1) zasad postgpowania - odnoszacych si¢ do praktyki wykonywania audytu wewngtrznego;
2) regul postgpowania - stanowigcych normy zachowania oczekiwanego od audytora wewngtrznego.
Reguly te sa pomocne w praktycznym stosowaniu zasad, a ich celem jest wskazanie wzorcow etycznego
postepowania audytora wewngetrznego.

§ 6.
Audytor wewngtrzny dziata zgodnie z nastgpujgcymi regutami postgpowania:
1) uczciwosci / prawosci, tj.:
a) wykonuje swojg prace rzetelnie, uczciwie i odpowiedzialnie,
b) przestrzega prawa oraz przepisow wewngtrznych obowigzujacych w audytowanej jednostce,
¢) uznaje i wspiera realizacje¢ etycznych i zgodnych z prawem celow audytowanej jednostki,
d) przedktada dobro publiczne nad interesy wiasne i swojego srodowiska,
e) nie angazuje si¢ Swiadomie w nielegalna dziatalno$¢ ani czyny, ktore dyskredytuja zawdd audytora
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wewnetrznego lub kierownika
jednostki;
2) obiektywizmu, tj.:

a)  chroni swoja niezalezno$¢ przed probami wptywania na wypracowane przez niego ustalenia i
zalecenia,

b) przedstawia jasne i przejrzyste sprawozdania z przeprowadzonych przez siebie zadan audytowych,
oparte na dowodach zebranych i ocenionych zgodnie z obowigzujacymi regulacjami i uznang praktyka w
zakresie audytu wewngtrznego,

c) nie bierze udzialu w zadnych dziataniach, ktére moga utrudni¢ wypracowanie bezstronnej oceny lub
by¢ postrzegane jako utrudniajgce wypracowanie takiej oceny, zalicza si¢ do nich w szczegdlnosci te
dziatania, ktore sg niezgodne z celami lub interesami audytowanej jednostki,

d) ujawnia wszystkie istotne fakty, o ktorych posiada wiedze, a ktérych nieujawnienie mogtoby
znieksztalci¢ sprawozdanie z przeprowadzenia audytu wewnetrznego w obrebie badanego obszaru
dziatalno$ci audytowanej jednostki,

€) upewnia sig¢, ze zalecenia sformutowane w wyniku przeprowadzenia zadania audytowego nie
przenosza na niego zadnych kompetencji ani odpowiedzialno$ci w zakresie zarzadzania jednostka oraz
gwarantujg, ze funkcje tego rodzaju pozostaja w catkowitej i wytacznej kompetencji kierownika
audytowanej jednostki,

f)  dba o ochrong swojej niezaleznos$ci i unika konfliktu intereséw, odmawiajac przyjmowania
jakichkolwiek korzysci, ktore moglyby naruszac jego niezalezno$¢, uczciwos¢ lub obiektywizm w
wykonywanej pracy lub mogtyby by¢ postrzegane jako naruszajace te zasady,

g) unika powigzan, ktore moga powodowac ryzyko korupcji lub moga by¢ zrodtem watpliwosci co do
obiektywizmu i niezalezno$ci audytora

wewnetrznego,

3) poufnosci, tj.:
a) rozwaznie wykorzystuje i chroni informacje uzyskane w trakcie wykonywania swoich obowiagzkow,
b) nie wykorzystuje informacji w celu uzyskania osobistych korzysci lub w jakimkolwiek innym celu,
ktory
byltby sprzeczny z prawem lub przynositby szkode dla etycznych i zgodnych z prawem celow
jednostki;
4) profesjonalizmu, tj.:

a) przeprowadza tylko takie zadania, do wykonania ktorych posiada wystarczajaca wiedze, umiejetnosci
1 doswiadczenie,

b) prowadzi audyt wewngtrzny zgodnie z przepisami prawa, w oparciu o0 wytyczne zawarte w
Miegdzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego oraz wewngtrzne przepisy
jednostki, ktore dotycza prowadzenia audytu wewnetrznego,

c) stale podwyzsza swoje kwalifikacje zawodowe oraz efektywnosci i jakosci wykonywanych zadan,

d) swoim postgpowaniem i wzajemng wspotpraca umacnia rangg i znaczenie audytu wewnetrznego dla
wiasciwego funkcjonowania jednostki, natomiast w stosunkach z innymi audytorami postgpuje w sposob
godny i uczciwy.

§7.

Karta audytu wewnetrznego okresla zakres, cele audytu wewnetrznego, organizacje pracy audytora
wewngtrznego, prawa i obowigzki audytora wewngtrznego oraz prawa i obowigzki kierownikow i
pracownikéw komorek organizacyjnych.

§ 8.

Celem audytu wewnetrznego jest:
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1) przysparzanie wartosci i usprawnienie funkcjonowania komoérek organizacyjnych, poprzez
wykonywanie zadan zapewniajacych i czynnos$ci doradczych;

2) wykrywanie i oszacowanie potencjalnego ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig komorki organizacyjnej
oraz badanie i ocena adekwatno$ci, efektywnosci i skuteczno$ci systemu kontroli zarzadczej,
majacych na celu eliminowanie lub ograniczanie takiego ryzyka;

3) dostarczanie kierownikowi komorki organizacyjnej, w oparciu o niezalezne badanie i obiektywna
oceng¢ systemu kontroli zarzadczej, racjonalnego zapewnienia, ze system dziata prawidtowo;

4) sktadanie sprawozdan z poczynionych ustalen, oraz tam, gdzie jest to wlasciwe, przedstawienie
przyczyn i skutkéw uchybien oraz zalecen w sprawie usunigcia stwierdzonych uchybien Iub
wprowadzenia usprawnien, majacych na celu poprawe skutecznosci dziatania komorki organizacyjnej
w danym obszarze.

§9.
1. Audyt wewnetrzny obejmuje czynnos$ci o charakterze zapewniajacym i doradczym.
2. Podstawowe znaczenie maja czynnos$ci o charakterze zapewniajacym.
3. Dziatania o charakterze doradczym moga by¢ wykonywane, o ile ich cel i zakres nie naruszajg
zasady obiektywizmu i niezaleznosci audytora wewnetrznego.
4. Czynnosci doradcze majg na celu usprawnienie funkcjonowania komoérek organizacyjnych.

§ 10.

Audyt wewngtrzny obejmuje niezalezne badanie i ocen¢ adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci
systemu kontroli zarzadczej, zarzadzania ryzykiem oraz kierowania komorka organizacyjng, poprzez
realizacj¢ zadan zapewniajacych, a w szczegolnosci dokonywanie:

1) przegladu ustanowionych mechanizméw kontroli wewnetrznej oraz wiarygodnosci i rzetelnosci
informacji operacyjnych, zarzadczych i finansowych;

2) oceny procedur i praktyki sporzadzania, klasyfikowania i przedstawiania informacji finansowe;j;

3) oceny przestrzegania przepisOw prawa, regulacji wewnetrznych oraz programow, strategii i standardéw
ustanowionych przez wtasciwe organy;

4) oceny zabezpieczenia mienia komodrek organizacyjnych;

5) oceny efektywnosci i gospodarnosci wykorzystania zasobéw komorek organizacyjnych;

6) przegladu programow i projektow w celu ustalenia zgodnosci funkcjonowania komorek
organizacyjnych z planowanymi wynikami i celami;

7) oceny dostosowania dziatan komorek organizacyjnych do przedstawionych wczesniej zalecen audytu i
kontroli.

Rozdzial 3
Karta audytu wewnetrznego
§ 11.
1. Audyt wewnetrzny moze objaé swoim zakresem wszystkie obszary dziatania komorki organizacyjne;j.
2. Audytor wewngtrzny dysponuje pelng swoboda w zakresie identyfikacji obszarow ryzyka.

3. Zakres audytu wewnetrznego nie moze by¢ ograniczany. Kierownik jednostki powinien by¢

niezwlocznie powiadamiany o wszelkich probach ograniczenia audytu.

§12.
Do zadan audytora wewngtrznego w szczego6lno$ci nalezy:
1) przygotowanie do konca kazdego roku, w porozumieniu z kierownikiem jednostki, rocznego planu
audytu wewngtrznego opartego na analizie ryzyka;
2)  przekazanie kierownikowi jednostki w terminie do konca stycznia kazdego roku sprawozdania z
prowadzenia audytu wewngtrznego w roku poprzednim;
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3) realizowanie zadan zapewniajacych zgodnie z planem audytu wewnetrznego oraz zadan
zapewniajacych poza planem audytu po uzgodnieniu z kierownikiem jednostki;

4)  wykonywanie czynnos$ci doradczych, ktorych charakter i zakres jest uzgadniany z kierownikiem
jednostki, a ktorych celem jest zwlaszcza usprawnienie funkcjonowania komorek organizacyjnych;

5) monitorowanie realizacji zalecen poprzez sprawdzenie stanu realizacji zalecen przez komorke
organizacyjna;

6) wykonywanie czynno$ci sprawdzajacych, w trakcie ktorych audytor wewnetrzny dokonuje oceny
skuteczno$ci zrealizowanych zalecen, poprzez sprawdzenie, czy ich wdrozenie przyniosto oczekiwane
efekty i przyczynilto si¢ do poprawy realizacji zadan w badanym obszarze;

7)  wykonywanie czynnos$ci zwigzanych z organizacja pracy wlasnej;

8)  wspotpraca z audytorami zewngtrznymi i kontrolerami;

9) odpowiedzialnos¢ za rzetelne i profesjonalne wykonanie zadan audytowych przewidzianych w
planie audytu, jak rowniez zadan pozaplanowych;

10) dokonywanie systematycznej oceny adekwatnos$ci, skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzadczej
w komoérkach organizacyjnych w ramach realizowanych zadan zapewniajacych.

Prawa i obowiazki audytora wewnetrznego
§ 13.
Audytor wewnetrzny:

1)  jestuprawniony do przeprowadzania audytu wewnetrznego we wszystkich obszarach dziatalnosci
komorki organizacyjne;j;

2) ma zagwarantowane prawo dostepu do wszelkich dokumentéw, informacji i danych oraz do innych
materialow zwigzanych z funkcjonowaniem komorki organizacyjnej, w tym utrwalonych na elektronicznych
no$nikach danych, jak réwniez do sporzadzania ich kopii, odpisow, wyciaggow, zestawien lub wydrukéw z
zachowaniem przepisOw o tajemnicy ustawowo chronionej;

3) ma zagwarantowane prawo kontaktu z wszystkimi pracownikami oraz dost¢pu do wszelkich innych
zrddet informacji potrzebnych do przeprowadzenia audytu wewnetrznego, z zachowaniem przepiséw o
tajemnicach ustawowo chronionych;

4) ma zagwarantowane prawo dost¢pu do pomieszczen komorki organizacyjnej z zachowaniem
przepis6w o tajemnicach ustawowo chronionych;

5) ma prawo zada¢ od kierownikow i pracownikow komorek organizacyjnych informacji oraz
wyjasnien w celu zapewnienia wlasciwego i efektywnego prowadzenia audytu wewnetrznego.

Niezalezno$¢ wykonywania audytu wewnetrznego
§ 14.
Audytor wewnetrzny:
1) jest niezalezny w wykonywaniu swoich zadan;
2) postepuje zgodnie z przepisami prawa dotyczacymi audytu wewngtrznego;
3) wspomaga kierownika jednostki we wtasciwym funkcjonowaniu systemu kontroli zarzadczej
poprzez ustalenia i zalecenia poczynione w wyniku przeprowadzenia audytu wewnetrznego.

§ 15.
Audytor wewnetrzny podlega bezposrednio kierownikowi jednostki.

Sprawozdawczos$¢
§ 16.
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1.  Audytor wewnetrzny sporzadza sprawozdanie z przeprowadzenia audytu wewngtrznego, zwane
dalej "sprawozdaniem", w ktérym przedstawia w sposéb jasny, zwigzty, przejrzysty, obiektywny oraz
kompletny ustalenia i zalecenia poczynione w trakcie audytu wewnetrznego.

2. Sposob, tryb sporzadzenia i przekazania sprawozdania okre$laja procedury audytu wewnetrznego, o
ktorych mowa w § 33 Regulaminu.

Prawa i obowiazki kierownikow komorek organizacyjnych
§17.
1.  Kierownicy referatow, samodzielne stanowiska oraz kierownicy jednostek organizacyjnych moga
ztozy¢ audytorowi wewngtrznemu oswiadczenia dotyczace przedmiotu zadania zapewniajacego.
2. Kierownicy referatow, podlegli im pracownicy oraz samodzielne stanowiska, a takze kierownicy
jednostek organizacyjnych majg obowigzek wspotpracowac z audytorem wewngtrznym w zakresie
identyfikacji, analizy i oceny ryzyka, a takze innych czynnosci, przy ktorych taka wspotpraca jest niezbgdna.

§ 18.
Audytor wewngtrzny porozumiewa si¢ z zewn¢trznymi instytucjami kontrolnymi za posrednictwem
lub w porozumieniu z kierownikiem audytowanej jednostki.

Rozdzial 4
Procedury audytu wewnetrznego
§ 19.
Audyt wewnetrzny prowadzony jest na podstawie rocznego planu audytu wewnetrznego opracowanego:
1) na podstawie wynikow analizy ryzyka;
2) na podstawie priorytetow kierownika audytowanej jednostki;
3) z uwzglednieniem dostgpnych zasoboéw czasowych.

§ 20.

W uzasadnionych przypadkach, w szczegdlnosci w sytuacji wystgpienia nowych ryzyk
nieuwzglednionych przy opracowaniu planu audytu wewnetrznego lub zmiany oceny ryzyka, a takze przy
powstaniu innych istotnych przestanek, audyt moze by¢ przeprowadzony poza planem audytu
wewngetrznego.

§21.
1. Audytor wewngtrzny w porozumieniu z kierownikiem audytowanej jednostki, opracowuje roczny
plan audytu wewnetrznego na rok nastgpny w terminie do 31 grudnia kazdego roku.
2. Wzbr planu audytu stanowi zalacznik nr 1 do niniejszego Regulaminu.

§ 22.
Plan audytu wewnetrznego zawiera w szczegolnosci:
1) okreslenie jednostki sektora finansow publicznych objetej audytem wewnetrznym,;
2) wyniki analizy obszaréw ryzyka - obszary dzialalno$ci jednostki zidentyfikowane przez audytora
wewnetrznego z okresleniem szacowanego poziomu ryzyka w danym obszarze;
3) lista obszarow ryzyka, w ktorych zostang przeprowadzone zadania zapewniajace;
4) lista zadan zapewniajacych dla ktérych zostang przeprowadzone czynnosci sprawdzajace;
5) lista zadan zapewniajacych dla ktorych zostang przeprowadzone czynnosci monitorujace;
6) lista czynnosci doradczych;
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7) informacje istotne dla prowadzenia audytu wewnetrznego, uwzgledniajace specyfike jednostki (np.
zmiany organizacyjne, nowe zadania, zadania specyficzne tylko w danej jednostce itp.).

§23.
Plan audytu wewnetrznego podpisuja audytor wewnetrzny oraz kierownik jednostki.

§ 24.
W przypadku stwierdzenia, ze przeprowadzenie wszystkich zaplanowanych zadan audytowych jest
niemozliwe lub niecelowe, roczny plan audytu wewnetrznego moze zosta¢ zmieniony, a zmiana planu
audytu wewngtrznego wymaga pisemnego uzgodnienia z kierownikiem jednostki.

§ 25.
W przypadku wystapienia nowych ryzyk lub tez zmiany oceny ryzyka, audytor wewnetrzny uzgadnia
z kierownikiem jednostki przeprowadzenie zadania audytowego poza planem audytu wewngtrznego.

Metody analizy ryzyka dla potrzeb planu audytu wewnetrznego
§ 26.

1. Audytor wewnetrzny, we wspotpracy z wlascicielami ryzyk, dokonuje obiektywnej oceny ryzyka
wybrang metoda w celu przygotowania zbiorczej analizy ryzyka dla wyznaczenia zadan audytowych w
danym roku.

2. Wzor metodyki analizy ryzyka do planu audytu na dany rok, stanowi zalacznik nr 2 do niniejszego
Regulaminu.

27.

Przeprowadzajac analize ryzyka uwzglednia si¢ w szczego6lnosci:

1) cele i zadania jednostki;

2) ryzyka wptywajace na realizacj¢ celow i zadan jednostki;

3) wyniki audytéw i kontroli.

§ 28.
W wyniku przeprowadzonej analizy ryzyka sporzadzana jest lista zidentyfikowanych obszarow
dziatalnosci jednostki z podaniem wynikoéw analizy ryzyka.

§29.
Proces analizy ryzyka jest kluczowa faza procesu planowania audytu wewnetrznego. Analiza ryzyka to
ocena podatnosci danego obszaru na czynniki ryzyka. Nalezy opiera¢ si¢ na analizie obszarow ryzyka w
zakresie dziatania audytowanej jednostki.

§ 30.
Oceny obszaréw audytu wewnetrznego dokonuje si¢ przynajmniej raz w roku, tak, aby odzwierciedlal on
najnowsze strategie oraz kierunki zamierzen jednostki.

§ 31.
W przypadku istotnej zmiany warunkow nalezy dokona¢ ponownej analizy ryzyka. Wyniki tej analizy
znajdujg odzwierciedlenie w wykazie zadan audytowych przyjetych w projekcie planu audytu.

Sprawozdanie z wykonania planu audytu wewnetrznego
§ 32.
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1. Do konca stycznia audytor wewngtrzny przedstawia kierownikowi jednostki sprawozdanie z
prowadzenia audytu wewnetrznego w roku poprzednim, wedlug wzoru stanowiacego zalacznik nr 3 do
niniejszego Regulaminu.

2. Sprawozdanie powinno zawiera¢ w szczegdlnosci:

1) informacje na temat zadan zapewniajacych, czynnosci doradczych, monitorowania realizacji
zalecen, czynnosci sprawdzajacych wraz z odniesieniem do planu audytu wewnetrznego;

2) wskazanie przyczyn zaistnienia ewentualnych, znaczacych odstepstw od realizacji planu audytu;

3) inne istotne informacje zwiazane z prowadzeniem audytu wewnetrznego w roku poprzednim.

Tryb przeprowadzania zadania zapewniajacego
§ 33.

1. Do przeprowadzenia audytu wewngtrznego uprawnia imienne upowaznienie wystawione przez
kierownika jednostki oraz dowod tozsamosci. Wzor upowaznienia stanowi zalacznik nr 4 do niniejszego
Regulaminu.

2. Rozpoczynajac zadanie audytowe, audytor wewngtrzny informuje kierownika komorki
organizacyjnej o planowanym przeprowadzeniu zadania zapewniajacego.

3. Zadanie zapewniajace rozpoczyna wstepny przeglad obszaru objetego audytem.

4. Wstepny przeglad polega na zbieraniu informacji o badanej dziatalnosci, bez ich szczegotowej
weryfikacji.

§ 34.
2. Celem wstepnego przegladu jest w szczeg6lnosci:
1) zrozumienie badanej dziatalno$ci;
2) wyodrebnienie istotnych obszarow, wymagajacych szczegolnej uwagi w trakcie zadania
zapewniajgcego;
3) zidentyfikowanie istniejgcych mechanizmoéw kontroli;
4) dokonanie identyfikacji i analizy ryzyka;
5) uzgodnienie z kierownikiem komorki organizacyjnej kryteriow oceny mechanizméw kontrolnych w
obszarze dzialalno$ci objetym zadaniem zapewniajacym;
6) uzyskanie informacji ulatwiajgcych przeprowadzenie zadania zapewniajgcego;
7) ustalenie, czy konieczne jest przeprowadzenie zadania zapewniajacego w danym obszarze.
3. W ramach wstgpnego przegladu moga by¢ stosowane techniki niezbgdne do zidentyfikowania stanu
faktycznego, lepszego jego zrozumienia lub zobrazowania.

§ 35.
Audytor wewngtrzny przygotowuje program zadania zapewniajgcego, biorgc pod uwage w szczegolnosci:
1) wyniki przegladu wstepnego;
2) uwagi kierownika komorki organizacyjnej oraz kierownika jednostki;
3) zasoby niezbedne do przeprowadzenia zadania, w tym ewentualng potrzebg powolania eksperta;
4) przewidywany czas trwania zadania.

§ 36.
1. Program zadania zapewniajacego, okreslajacy szczegdlowy plan pracy do wykonania w toku danego
zadania zapewniajgcego, zawiera w szczegolnosci:
1) oznaczenie zadania zapewniajgcego i tematu;
2) cel zadania zapewniajacego;
3) podmiotowy i przedmiotowy zakres zadania zapewniajacego;
4) istotne ryzyka w obszarze dziatalnosci komorki organizacyjnej;

Id: 9F091191-967F-4C3C-8F22-D334BB1F2F7D. Podpisany Strona 8



5) narzgdzia i techniki przeprowadzania zadania;

6) uzgodnione kryteria oceny ustalen mechanizmoéow kontrolnych;

7) imi¢ 1 nazwisko audytora przeprowadzajacego audyt;

8) termin przeprowadzenia zadania zapewniajacego.

2. Wzo6r programu zadania zapewniajgcego stanowi zalaeznik nr 5 do niniejszego Regulaminu.

3. Kryteria, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 6, pozwalajg na analizowanie ustalen stanu faktycznego,
stanowiac odniesienie, do ktorego audytor wewnetrzny powinien si¢ odwotywac dokonujac ich oceny.
Kryteria stuzg wyznaczaniu takich okoliczno$ci/standow, ktore pozwola stwierdzi€, czy zaistniate w
komorce fakty nalezy oceni¢ jako prawidtowe czy nieprawidtowe.

4. Stosuje sie w szczegolnosci nastepujace kryteria:

1) skutki finansowe (K1);

2) jakos¢ zarzadzania (K2);

3) kontrola wewnetrzna (K3);

4) czynniki zewnetrzne (K4);

5) ztozonos¢ operacyjna (K5).

§37.
1. W uzasadnionych przypadkach audytor wewnetrzny moze dokona¢ zmiany w programie zadania
zapewniajgcego w trakcie jego przeprowadzania.
2. Program zadania zapewniajgcego oraz jego zmiany podpisuje audytor wewngtrzny.

§ 38.

Audytor wewnetrzny rozpoczynajac czynnosci w komorkach organizacyjnych, przedstawia kierownikom
tych komorek informacje na temat celu, zakresu zadania, proponowanych kryteriéw oceny ustalen
mechanizméw kontrolnych oraz narzedzi i technik przeprowadzenia zadania. W tym celu audytor
wewnetrzny moze przeprowadzi¢ narade otwierajaca, z ktorej sporzadza notatke stuzbowa.

§ 39.
Audytor wewngtrzny, w toku przeprowadzanego audytu wewnetrznego identyfikuje niezbedne,
wiarygodne i uzyteczne informacje pozwalajace na osiagnigcie celu zadania zapewniajacego oraz dokonuje
ich analizy, a takze odpowiednio je dokumentuje.

§ 40.

Do technik wykorzystywanych w przeprowadzanym zadaniu zapewniajacym zaliczy¢ nalezy w
szczegolnosci:

1) analize pordwnawczg - poréwnanie danych wychodzacych z réznych zrodet, celem identyfikacji
nietypowych sytuacji lub odchylen od sytuacji pozadanej;

2) procedury analityczne - narzedzie do oceny zebranych danych i informacji w trakcie badania.
Technika ta polega na analiza relacji pomigdzy danymi finansowymi lub danymi niefinansowymi z r6znych
okreséw lub réznych komorek organizacyjnych lub innych danych zaleznych, ktéra dokonywana jest w celu
stwierdzenia zgodnosci przewidywanych tendencji, badz znaczacych odchylen i niespodziewanych
zwiagzkow;

3) testy kroczace (walk-through) - powtarzanie konkretnych mechanizméw kontroli, ktore umozliwiaja
sprawdzenia procesu od jego poczatku, az do konca, w celu potwierdzenia prawidtowosci opisu systemu,
jakim dysponuje audytor wewnetrzny i zagwarantowania petnego zrozumienia systemu. Testy te moga by¢
wykorzystywane do zbadania niewielkiej ilo§ci operaciji;
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4) uzyskiwanie wyjasnien i informacji od pracownikéw komorki organizacyjne;j;

5) obserwacj¢/ogledziny - wizytacja pomieszczen, miejsca realizacji konkretnego zadania, miejsca
realizacji projektu/inwestycji czy innego przedsigwziecia;

6) rekonstrukcje wydarzen lub obliczen pozwalajaca oceni¢ doktadnos¢ i prawidtowos$¢ zastosowanych
dziatan oraz wiarygodnos¢ wynikow;

7) sprawdzanie rzetelnos$ci informacji przez poréwnanie jej z informacja pochodzaca z innego zrodta;

8) porownanie okreslonych zbioréw danych w celu wykrycia operacji nieprawidlowych lub
wymagajacych wyjasnienia;

9) badanie probek - polega na pobieraniu do badania probek losowych;

10) przeprowadzenie testow.

§ 41.

1. Ustalenia audytu wewnetrznego musza opiera¢ si¢ na dowodach.

2. Dowodami audytu wewnegtrznego sa w szczegolnosci:

1)  odpisy, kopie lub wyciagi dokumentow oraz zestawienia i obliczenia, w tym zawarte na

elektronicznych no$nikach informacji, zwigzane z funkcjonowaniem komorki organizacyjnej, z

zachowaniem przepisoOw o tajemnicy ustawowo chronionej. Odpisy, kopie lub wyciagi dokumentow

potwierdza, na wniosek audytora wewngtrznego, pracownik komoérki organizacyjnej;

2) utrwalone na pis$mie informacje i wyjasnienia, ktore sktadane sg na zadanie audytora wewngtrznego

przez pracownikow komorki organizacyjnej oraz podpisane przez osobe, ktora je ztozyla i przez audytora

wewnetrznego,

3) zlozone przez pracownikéw komorki organizacyjnej oswiadczenia dotyczace przedmiotu audytu;

4) notatki stuzbowe sporzadzone przez audytora wewngtrznego w trakcie realizacji zadania

zapewniajacego;

5) wyniki ogledzin i zabezpieczone rzeczy.

3. Dowody powinny by¢:

1) niezbedne - pozwalajace potwierdzi¢, ze dane spostrzezenie jest prawdziwe;

2)  wystarczajace - w wystarczajacej ilosci, aby przekonac osobe, ze ustalenia i wnioski z audytu sg
uzasadnione, a zalecenia s3 odpowiednie;

3) odpowiednie - odpowiednie dla przedmiotu audytu i okresu objetego zakresem zadania audytowego,
a takze godne zaufania, spdjne, obiektywne oraz przydatne do tego by zosta¢ w sposob niezalezny
potwierdzone;

4) stosowne - w jasny i logiczny sposdb odnosza si¢ do pytan audytowych, kryteriow ustalen audytu;

5) wiarygodne - jezeli te same ustalenia wynikaja z wielokrotnie przeprowadzonych badan lub z
informacji uzyskanych z réznych zrédet.

4. Odpisy, kopie lub wyciagi dokumentow oraz zestawienia i obliczenia, udostepniane sg audytorowi
wewnetrznemu w formie elektronicznej, przy zachowaniu poufnosci oraz integralnosci zapisow
elektronicznych.

5.

42.

Audytor wewngtrzny po zakonczeniu czynno$ci audytowych, uzgadnia pisemnie z kierownikiem komorki
organizacyjnej wstepne wyniki audytu wewnetrznego, w tym w szczegdlnosci ustalenia i propozycje
zalecen. W tym celu audytor wewnetrzny moze zwota¢ narade zamykajaca, z ktorej sporzadza notatke
stuzbowa.

§ 43.
W przypadku nieuzgodnienia wstepnych wynikéw audytu wewngtrznego, kierownik komorki
organizacyjnej moze zglosi¢ pisemne zastrzezenia, w terminie okre§lonym przez audytora wewnetrznego,
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nie krétszym niz 7 dni kalendarzowych od dnia poinformowania kierownika komorki organizacyjnej o
wstepnych wynikach.

§ 44.

1. Audytor wewngtrzny, po uzgodnieniu wstepnych wynikow audytu wewnetrznego lub po wniesieniu
zastrzezen, o ktérych mowa w § 43 sporzadza sprawozdanie z zadania zapewniajacego, w ktorym
przedstawia w sposéb jasny, zwiezly, przejrzysty, obiektywny oraz kompletny, wyniki audytu
wewnetrznego.

2. Sprawozdanie powinno zawiera¢ w szczegdlnosci:

1) temat zadania;

2) cel zadania;

3) podmiotowy i przedmiotowy zakres;

4) datg sporzadzenia sprawozdania;

5) termin, w ktorym przeprowadzono zadanie;

6) nazwe komorki organizacyjnej/jednostki, imi¢ i nazwisko jej kierownika;

7) ustalenia stanu faktycznego wraz ze sklasyfikowanymi wynikami ich oceny wedlug uzgodnionych
kryteriow przyjetych w programie zadania;

8) zalecenia;

9) odniesienie si¢ audytora wewnetrznego do zastrzezen, o ktérych mowa w § 43;

10) oceng audytora wewnetrznego w sprawie adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci kontroli
zarzadczej w obszarze dziatalnosci komorki organizacyjnej/ jednostki;

11) imie i nazwisko audytora wewnetrznego realizujacego zadanie.
3. Sprawozdanie sporzadza si¢ w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach, z ktdrych jeden audytor

wewnetrzny przekazuje kierownikowi komorki organizacyjnej natomiast drugi kierownikowi jednostki.

§ 45.
Kierownik komorki organizacyjnej, w terminie 14 dni kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania,
wyznacza osoby odpowiedzialne za realizacj¢ zalecen oraz ustala sposob i termin ich realizacji,
powiadamiajac o tym pisemnie audytora wewnetrznego oraz kierownika jednostki.

§ 46.
W przypadku odmowy realizacji zalecen, kierownik komorki organizacyjnej powiadamia pisemnie
audytora wewngtrznego oraz kierownika jednostki o przyczynach odmowy w terminie 7 dni kalendarzowych
od dnia otrzymania sprawozdania.

§ 47.
W przypadku, o ktorym mowa w § 46, kierownik jednostki - w razie uznania, ze zalecenia zawarte w
sprawozdaniu sg zasadne - wyznacza osoby odpowiedzialne za ich realizacj¢ oraz ustala termin ich
realizacji, powiadamiajac o tym kierownika komorki organizacyjnej oraz audytora wewnetrznego.

§ 48.

1.  Audytor wewnetrzny monitoruje realizacj¢ zalecen. W tym celu po uptywie termindéw realizacji
zalecen, zwraca si¢ do kierownika komorki organizacyjnej objetej zadaniem audytowym, o przekazanie
informacji na temat dziatan podj¢tych w celu realizacji zalecen.

2. Wzér pisma w sprawie podjetych dziatan w celu realizacji zalecen stanowi zalacznik nr 6 do
niniejszego Regulaminu.

§ 49.
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Audytor wewngtrzny przeprowadza czynno$ci sprawdzajace, dokonujac oceny sposobu wdrozenia i
skuteczno$ci zalecen zrealizowanych przez komorke organizacyjne;.

§ 50.

1.  Ustalenia poczynione w trakcie czynnosci sprawdzajacych audytor wewngtrzny przedstawia w
notatce informacyjnej z czynnosci sprawdzajacych, ktorej wzor stanowi zalacznik nr 7 do niniejszego
Regulaminu.

2. Notatke informacyjng audytor wewngtrzny przekazuje kierownikowi jednostki oraz kierownikowi
komorki organizacyjne;.

CzynnoSci doradcze
§ 51.

1.  Audytor wewnetrzny moze wykonywaé czynnosci doradcze na wniosek kierownika jednostki Iub z
wlasnej inicjatywy w zakresie z nim uzgodnionym.

2. Celi zakres czynnosci, o ktorych mowa w ust. 1, audytor wewngtrzny ustala z kierownikiem
jednostki.

3. W wyniku czynno$ci doradczych audytor wewnetrzny sporzadza notatke informacyjng z czynno$ci
doradczych, ktorej wzor stanowi zalacznik nr 8 do niniejszego Regulaminu.

4.  Audytor wewnetrzny moze z wlasnej inicjatywy sklada¢ kierownikowi komorki organizacyjnej lub
kierownikowi jednostki wnioski majace na celu usprawnienie funkcjonowania tej komorki.

Program zapewnienia i poprawy jakoSci
§ 52.

1.  Program zapewnienia i poprawy jakosci ma na celu umozliwienie oceny zgodnos$ci pracy audytora
wewnetrznego z obowigzujacymi regulacjami prawnymi i standardami oraz stuzy usprawnieniu pracy,
podnoszeniu efektywnosci i jako$ci zadan zapewniajacych.

2. Program zapewnienia i poprawy jako$ci zaktada przeprowadzanie ocen wewnetrznych oraz ocen
zewngtrznych.

3. Ocena wewngtrzna obejmuje:

1) biezace monitorowanie dziatalno$ci audytu wewnetrznego;

2) okresowe przeglady przeprowadzane droga samooceny;

3) przeglad akt biezacych prowadzony we wlasnym zakresie, np. pod katem sprawdzenia kompletnosci
dokumentacji;

4) listy sprawdzajace, zapewniajgce, iz praca audytora przebiega w sposob zgodny z przyjetymi
procedurami;

5) informacj¢ zwrotng od klientéw audytu i innych zainteresowanych stron, np. biezaca po
zakonczonym zadaniu lub okresowa;

6) coroczne samooceny.

Akta audytu
§ 53.

Audytor wewngtrzny prowadzi dokumentacje¢ audytu wewnetrznego, na ktorg sktadaja sie:

1) dokumentacja dotyczaca zadania audytowego;

2) pozostata dokumentacja audytu wewngtrznego.

§ 54.
1. Dokumentacja dotyczaca zadania audytowego obejmuje w szczegolnosci:
1) program zadania zapewniajacego oraz dokumenty zwiazane z jego przygotowaniem;
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2) dokumenty sporzadzone oraz dokumenty otrzymane przez audytora wewnetrznego w trakcie
przeprowadzania zadania zapewniajacego, w tym oswiadczenia dotyczace przedmiotu zadania
zapewniajgcego ztozone przez pracownikow komorki organizacyjnej;

3) sprawozdanie z przeprowadzonego zadania zapewniajacego;

4) dokumenty dotyczace monitorowania realizacji zalecen;

5) dokumenty dotyczace przeprowadzania czynno$ci sprawdzajacych, w tym notatka informacyjna z
czynnosci sprawdzajacych;

6) dokumenty dotyczace czynnosci doradczych, w tym notatka informacyjna z czynnosci doradczych;

7) inne dokumenty o istotnym znaczeniu dla przeprowadzenia audytu wewnetrznego.

2. Pozostala dokumentacja zadania audytowego obejmuje w szczegolnosci:

1) upowaznienia do przeprowadzenia zadania audytowego;

2) plan audytu wewngtrznego;

3) sprawozdanie z prowadzenia audytu wewngtrznego;

4) wyniki oceny wewngtrznej audytu wewnetrznego;

5) dokumentacj¢ roboczg zwigzang z przygotowaniem planu audytu wewngetrznego;

6) informacje mogace mie¢ wplyw na przeprowadzenie audytu wewngtrznego, w tym dokumentacje z
przeprowadzonej analizy ryzyka lub analizy zasobow osobowych.

§ 55.
1.  Archiwizacja dokumentow prowadzona jest w oparciu o obowigzujace w tym zakresie przepisy
prawa oraz regulacje wewngtrzne obowigzujace w audytowanej jednostce.
2. Przygotowana dokumentacja archiwalna przekazywana jest przez audytora wewngtrznego
wyznaczonemu pracownikowi na podstawie spisu zdawczo — odbiorczego.

Wykaz zalacznikow:

Zatacznik nr 1 - Wz6r rocznego planu audytu

Zalacznik nr 2 - Metodyka analiza ryzyka do planu audytu na rok

Zalacznik nr 3 - Wzor sprawozdania z prowadzenia audytu wewngtrznego

Zalacznik nr 4 - Wzor imiennego upowaznienia

Zatacznik nr 5 - Wzor programu zadania zapewniajgcego

Zatacznik nr 6 - Wzor pisma w sprawie podjetych dzialan w celu realizacji zalecen

Zalacznik nr 7 - Wzor notatki informacyjnej z czynnos$ci sprawdzajacych
Zatacznik nr 8 - Wz6r notatki informacyjnej z czynnosci doradczych

Id: 9F091191-967F-4C3C-8F22-D334BB1F2F7D. Podpisany Strona 13



zalacznik nr 1

do Regulaminu audytu wewngtrznego stanowigcego
zalacznik do zarzadzenia

nr 273/2025 z dnia 31 grudnia 2025 r.

PLAN AUDYTU NA ROK .........
w Urzedzie Miasta 1 Gminy w Lasinie

1. Jednostki sektora finanséw publicznych objete audytem wewngtrznym!

Lp. Nazwa jednostki

2. Wyniki analizy obszarow ryzyka - obszary dziatalnos$ci jednostki zidentyfikowane przez
audytora wewnetrznego z okresleniem szacowanego poziomu ryzyka w danym obszarze

Nazwa obszaru X . L .
. . L . . | Opis obszaru dzialalnosci Poziom ryzyka w obszarze
Lp. (ze wskazaniem nazwy jednostki, jezeli to  |Typ obszaru dziatalnosci L rali punktowei
wspomagajgce, wg skali punktowe,
konieczne) pomagajace g p 4
2

3. Lista obszarow ryzyka w ktorych zostang przeprowadzone zadania zapewniajace

Lp. Nazwa obszaru Temat zadania zapewniajqgcego

4. Lista zadan zapewniajacych dla ktérych zostang przeprowadzone czynno$ci sprawdzajace

Lp. Temat zadania zapewniajgcego

5. Lista zadan zapewniajacych dla ktorych zostang przeprowadzone czynnos$ci monitorujace

Lp. Temat zadania zapewniajgcego

!'w rozumieniu art. 283 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych

Strona 1
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6. Lista czynno$ci doradczych

Temat
Lp. Liczb Sci doradczych
P (wg ustalen zgodnie z przepisami) fezba czymnosct doradezye
1
3

7. Informacje istotne dla prowadzenia audytu wewnetrznego, uwzgledniajace specyfike jednostki
(np. zmiany organizacyjne, nowe zadania, zadania specyficzne tylko w danej jednostce itp.)

(data) (pieczqtka i podpis audytora wewnetrznego/
kierownika komorki audytu wewnetrznego)

(data) (pieczgtka i podpis kierownika jednostki,
w ktorej prowadzony jest audyt wewnetrzny)
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zalacznik nr 2

do Regulaminu audytu wewngtrznego stanowiacego
zalacznik do zarzadzenia

nr 273/2025 z dnia 31 grudnia 2025 r.

METODYKA ANALIZY RYZYKA
Zalozenia przyjete do analizy ryzyka

Analiza ryzyka stanowi narze¢dzie doboru do badania tych obszarow jednostki, ktére generuja

najwigksze ryzyko i wymagaja objecia audytem w pierwszej kolejnosci. Proces analizy w jednostce

przebiega dwuetapowo i powinien by¢ udokumentowany.

W procesie analizy ryzyka wyrdznia si¢ nastepujace etapy:

1) identyfikacja i wybdr obszaréw dzialalnosci jednostki, obejmujacy analize ryzyka dla
zdefiniowanych obszaréw (metoda tradycyjna);

2) analiza ryzyka dla proponowanych zadan audytowych i wybdr zadan do planu audytu na
okreslony rok (metoda matematyczna).

Etap 1

Zalozenie glowne: obszary dzialalno$ci jednostki wynikajace z ustawowych zadan oraz biezacej
dziatalnosci s poddawane analizie ryzyka wedtug ponizszych zatozen.

Podstawowe znaczenie w procesie analizy ryzyka na tym etapie ma istotnos¢, ktora jest miarg:

- mozliwych, bezposrednich i1 posrednich konsekwencji finansowych w przypadku zajscia
zdarzenia (w tym kosztow dziatan naprawczych),

- znaczenia poszczeg6lnych celow realizowanych przez Urzad i jednostki organizacyjne
(skutkiem zaj$cia zdarzenia jest niezrealizowanie tych celéw), w miare mozliwosci wyrazone w
ztotych,

- strat, ktore nie majg wymiaru finansowego, np. utrata dobrego imienia, utrata zaufania
obywateli.

Istotnos¢ to iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia danego zdarzenia oraz jego wptywu na

jednostke (potencjalne straty):

- prawdopodobienstwo — wyliczone z wykorzystaniem rachunku prawdopodobienstwa lub
przyjeta metoda profesjonalnego osagdu prawdopodobienstwa zajscia danego zdarzenia,

- wplyw (potencjalna strata) — wyliczony, na ogot wyrazony w warto$ciach pieni¢znych, efekt
zaj$cia zdarzenia.

W ramach pierwszego etapu, audytor wewnetrzny dokonuje wyboru obszaréw ryzyka do

przeprowadzenia szczegdtowej analizy na podstawie wlasnego profesjonalnego osadu przy

uwzglednieniu w szczeg6lnosci nastepujacych czynnikdw:

1) cele i zadania Urzedu Miasta i Gminy Lasin oraz jednostek organizacyjnych Gminy;

2) przepisy prawne dotyczace dzialania Urz¢dzie Miasta i Gminy Lasin oraz jednostek
organizacyjnych Gminy;

3) wyniki wczeséniej przeprowadzonych audytéw i kontroli;
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4) wyniki weze$niej dokonanych ocen adekwatno$ci, efektywnosci, skuteczno$ci systemow i
procedur kontroli, w tym kontroli finansowej;

5) wewnetrzne 1 zewngetrzne czynniki ryzyka;

6) liczbe, rodzaj 1 wielko$¢ operacji finansowych;

7) mozliwos$¢ dysponowania przez jednostke srodkami pochodzacymi ze zrédet zagranicznych;

8) liczbe i kwalifikacje zatrudnionych pracownikow;

9) dziatania, ktére moga mie¢ wplyw na opini¢ publiczna;

10) sprawozdania finansowe lub sprawozdania z wykonania budzetu.

W kolejnym kroku kierownictwo jednostki w konsultacji z audytorem dokonuje analizy ryzyka w
wyrdznionych obszarach.

Lista wszystkich zidentyfikowanych obszarow dzialalnosci jednostki.

Lp. Nazwa obszaru Prawdopodobienstwo Skutek

Identyfikacja ryzyka w obszarach

1. Podczas identyfikacji stosowana jest kategoryzacja ryzyka. Ustala si¢ nastgpujace kategorie
(obszary) ryzyka:
- ryzyko finansowe,
- ryzyko organizacyjne,
- ryzyko dotyczace zasobow ludzkich (ochrona zdrowia i bezpieczefnstwo 0sob),
- ryzyko zewnetrzne (reputacja jednostki).

2. Ocena ryzyka polega na okres$leniu wptywu (oddziatywania) i prawdopodobienstwa
wystgpienia ryzyka a nastgpnie ustalenia jego istotnosci.

3. Ryzyko nalezy ocenia¢ na dwa sposoby:
 nieodlagcznie — tak jakby nie wystgpowaty zadne mechanizmy kontrolne, poprzez okreslenie:
- prawdopodobienstwa jego wystapienia (P) — ocena punktowa w skali od ,,1” do ,,5”,
- wplywu (skutkow, strat), jaki bedzie miato ewentualne wystapienie tego zdarzenia (S) —
ocena punktowa w skali od ,,1” do ,,5%,
+ rezydualnie — biorgc pod uwagge istniejace mechanizmy kontrolne, poprzez okreslenie:
- prawdopodobienstwa jego wystgpienia (P) — ocena punktowa w skali od ,,1” do ,,5”
- wptywu (skutkéw, strat), jaki bedzie miato ewentualne wystgpienie tego zdarzenia (S) —
ocena punktowa w skali od ,,1” do ,,5”

4. Laczna relacja (iloczyn) tych dwoch wartosci okresla istotnos$¢ ryzyka, obliczang wediug
wZzoru:
Istotno$¢ ryzyka =P x S
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P — prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka,

S — wielko$¢ straty, skutku badz wptywu, jaki bedzie miato ewentualne wystapienie tego

zdarzenia.

Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka polega na okresleniu przewidywanej czestotliwosci
wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem w trakcie roku.

Do okreslenia punktowej oceny prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka nalezy stosowac
ponizszg metodologie, gdzie przypisane im kryteria odnoszg si¢ do:

1 2 3 4 5
. . Malo . . Prawie pewne
Opis Rzadkie prawdopodobne Srednie Prawdopodobne
Prawdopodobienstwo | 0-20% 21-40% 41-60% 61- 80% 81-100%

1 —rzadkie; ryzyko wystagpi w nadchodzacym roku, o ile zostanie zmniejszone (lub jego
przypadki bedg pojedyncze),

2 — malo prawdopodobne; ryzyko wystapi w nadchodzacym roku, o ile nie zostanie
zmniejszone (lub ryzyko bedzie si¢ krystalizowa¢ okazjonalnie, badz w wyniku zbiegu

niezwyktych
okolicznosci),

3 —S$rednie; ryzyko wystapi w nadchodzacym roku, o ile zostanie zmniejszone (lub ryzyko
bedzie si¢ krystalizowa¢ w miarg czesto, badz w wyniku rownoczesnego wystepowania

r6znych problemoéw 1 okolicznosci),

4 —prawdopodobne; ryzyko wystgpi w nadchodzacym roku, o ile nie zostanie zmniejszone
(lub ryzyko bedzie systematycznie narastac),

5 —prawie pewne; ryzyko nastgpi w najblizszym roku budzetowym.

Okreslenie oddziatywania ryzyka polega na wyznaczeniu skutkow, jakie bedzie miato
wystgpienie zdarzenia objetego ryzykiem dla realizacji zadania, osiggania celu i realizacji

budzetu Gminy.

Do okres$lenia punktowej oceny oddzialywania ryzyka na realizacj¢ zadan stosuje si¢ ponizsza

metodologie, gdzie przypisane im cyfry odnoszg si¢ do:

Kryteria
Punktacja Opis - ‘ . Ochro?a zd,r0w1a i .
Finansowe Organizacyjne bezpieczenstwo Reputacja
0s6b
Strata Brak realizacii Doniesieni
finansowa>500.000 rak realizacji o oniesienia
5 Katastrofalne PLN kluczowych Utrata zycia prasowe w catym
celow kraju
Strata finansowa Brak realizacii P ” .
) , . 100.000 PLN< 1:1 realizacji ] . o ewne m(;)m;laqe
owazne 500.000 PLN uczowego owazne obrazenia ,w me 1.ac
celu ogolnokrajowych
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Pewne informacje

Strata finansowa Zaklocenia mediach
Srednie 10.000 PLN< dzia{alnos'c‘ly Pewne obrazenia lozaln ch lub
100.000 PLN ’

regionalnych

Ograniczone

Strata finansowa Niewielkie Niewielki informacje
Male 100 PLN<1.000 | zaklocenia w ewieHIe w mediach
. L. obrazenia
PLN dziatalnosci lokalnych lub

regionalnych

Ubogie informacje
Niewielkie w mediach
obrazenia lokalnych lub
regionalnych

Mata strata Krétkotrwate
Nieznaczne finansowa< 100 zakldcenia w
PLN dzialalnos$ci

— nieznaczne; rozwigzanie problemu wymagato bedzie nieznacznego naktadu czasu/
zasobow, lecz problem nie spowoduje trwatej szkody 1 wywrze nieznaczny wplyw na
wyniki finansowe. Moze spowodowac krotkotrwate lub niewielkie zaktocenia w
dziatalnosci.
— male; rozwigzanie bedzie wymagato pewnego naktadu czasu/zasobdéw. Usuniecie
skutkow (powstatych strat) bedzie wymagato czasu. Moze mie¢ wptyw na wyniki
finansowe.

Moze spowodowaé zakldcenia w dziatalnosci.
— §rednie; rozwigzanie problemu bedzie wymagato umiarkowanego naktadu czasu/
zasobow — w tym kierownictwa wyzszego szczebla. Usuniecie skutkow (strat) bedzie
trudne. Wywrze wptyw na wyniki finansowe 1 moze sta¢ si¢ waznym wydarzeniem
publicznym. Moze doprowadzi¢ do nierealizowania kluczowego celu.
— powazne; rozwigzanie problemu bedzie wymagato duzego naktadu czasu/zasobow — w
tym kierownictwa wyzszego szczebla. Usunigcie skutkéw (strat) bedzie bardzo trudne lub
nieraz wrgcz niemozliwe. Wywrze istotny wptyw na wyniki finansowe 1 stanie si¢ istotnym
wydarzeniem publicznym. Prawdopodobnie doprowadzi do niezrealizowania kluczowego
celu.
— katastrofalne; rozwigzanie problemu bgdzie wymagato bardzo duzego naktadu
czasu/zasobow — w tym kierownictwa wyzszego szczebla. Usunigcie skutkow (strat) bedzie
bardzo trudne lub wrgcz niemozliwe. Wywrze istotny wptyw na wyniki finansowe 1 stanie
si¢ waznym wydarzeniem publicznym. Doprowadzi do niezrealizowania kluczowego celu.

Lista wszystkich zidentyfikowanych obszarow dzialalnosci jednostki.

Lp.

Nazwa obszaru Prawdopodobienstwo Skutek

9. Po dokonanej ocenie oddziatywania i prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ ryzyka ustalany jest
poziom istotno$ci ryzyka.

Id: 9F091191-967F-4C3C-8F22-D334BB1F2F7D. Podpisany Strona 19



- ryzyko powazne

— ryzyko o $rednim, powaznym i katastrofalnym oddziatywaniu oraz prawie pewnym
prawdopodobienstwie, ryzyko o powaznym i katastrofalnym oddziatywaniu i prawdopodobnym
prawdopodobienstwie, a takze ryzyko o katastrofalnym oddziatywaniu i §rednim
prawdopodobienstwie,
- ryzyko umiarkowane

— ryzyko o nieznacznym 1 malym oddziatywaniu i prawie pewnym prawdopodobienstwie,
ryzyko o nieznacznym, matym i srednim oddziatywaniu oraz prawdopodobnym
prawdopodobienstwie, ryzyko o maltym, $rednim, powaznym oddzialywaniu i $rednim
prawdopodobienstwie, ryzyko o $rednim, powaznym 1 katastrofalnym oddzialywaniu i mato
prawdopodobnym prawdopodobienstwie, a takze ryzyko o powaznym i katastrofalnym
oddziatywaniu i rzadkim prawdopodobienstwie,
- ryzyko niskie

— ryzyko o nieznacznym oddziatywaniu i §rednim prawdopodobienstwie, ryzyko o
nieznacznym i matym oddzialywaniu i mato prawdopodobnym prawdopodobienstwie, a takze
ryzyko o nieznacznym, matym i $rednim oddziatywaniu i rzadkim prawdopodobienstwie.

10. Istotno$¢ ryzyka jest oceniana w nastepujacy sposob:

Oddziatywanie
Katastrofalne 5 10 15 20 25
Powazne 4 8 12 16 20
$rednie 3 6 9 12 15
Male 2 4 6 8 10
Nieznaczne 1 2 3 4 5
Rzadkie prawtli\:;i)(:iobne Srednie Prawdopodobne | Prawie pewne | Prawdopodobiefistwo
Ryzyko powazne
Ryzyko umiarkowane
Ryzyko niskie

Dalszej analizie poddawane sg obszary ryzyka, w liczbie co najmniej 5, ktérych poziom istotno$ci
jest najwigkszy. Identyfikacja i dobor zadan audytowych w ramach wyodrebnionych obszaréw
ryzyka wykonywane sg przez audytora, w porozumieniu z kierownictwem audytowanej jednostki,
w szczegdlnosci positkujac si¢ klasyfikacja budzetows. Zbior potencjalnych zadan audytowych
powinien zawiera¢ co najmniej 2 zadania w ramach kazdego z ustalonych obszarow.

II etap
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Wyodrgbniony w etapie I zbidr potencjalnych zadan audytowych zostaje poddany procesowi
matematycznej analizy ryzyka. Do przeprowadzenia audytu wybiera si¢ zadania audytowe, dla
ktérych oszacowane ryzyko jest najwigksze. Liczba wybranych do planu audytu zadan ustalana jest
przez kierownictwo audytowanej jednostki w porozumieniu z audytorem.

Ponizsza tabela obrazuje wzor matrycy oceny ryzyka.

. Ocena ryzyka
Kryteria oceny ryzyka (w pkt) wedhug:
Nazwa Nazwa Priorytet Wspotczynnik daty
Lp. zadania komorki kierownictwa| ostatniego audytu
audytowego| organizacyjnej| K1 K2 K3 K4 K5 [%] [%]
(30%) | (15%)| (15%)| (15%)| (25%)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Analiza ryzyka przy uzyciu metody matematycznej obejmuje wykonywanie nastepujacych

CZynnosci:

1) identyfikacja wszystkich mozliwych zadan audytowych (kolumna 2);

2) wyznaczenie komoérek organizacyjnych odpowiedzianych za prawidtowy przebieg danego
zadania (kolumna 3);

3) na podstawie ponizszych kategorii ryzyk:

- skutki finansowe K1),

- jako$¢ zarzadzania (K2),

- kontrola wewngtrzna (K3) - czynniki zewnetrzne (K4),

- zlozonos¢ operacyjna (KS5).

dokonuje si¢ oceny poszczegdlnych zadan (kolumny 4-8), zgodnie z ponizszg tabela.

Kryteria oceny ryzyka
Liczba
punktow N o . i L, .
Skutki finansowe Jakosé zarzqdzania | Kontrola wewnetrzna | Czynniki zewnetrzne | ZloZono$¢ operacyjna

Brak implikacji

1 finansowych Bardzo wysoka | Bardzo wysoka Niski wplyw Matla
Mate implikacje Umiark

miarkowan : .
2 finansowe Wysoka Wysoka Y Srednia
wplyw

Duze implikacje

3 finansowe Umiarkowana Umiarkowana Wysoki wptyw Duza
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Kluczowe dla
4 gospodarowania Niska Niska
finansami

B .
ardzo wysoki Bardzo duza
wplyw

Wplyw na poszczegolne kryteria majg nastepujgce czynniki ryzyka:
Skutki finansowe:

- sytuacja finansowo-ekonomiczna Urzedu,

- plany finansowe i budzetowe,

- zmiany w systemie rachunkowosci,

- wysoko$¢ 1 terminowos¢ przyznawania dotacji,

- koszty dziatalnosci, inwestycji i remontow,

- niezgodne z planem wydatkowanie $srodkow,

- przekraczanie kosztow okreslonych w preliminarzu,

- niewlasciwe zaksiggowanie Srodkow,

- niezgodne z przepisami prawa dopuszczenie do przedawnienia naleznosci oraz ich umorzenie,

- wyplacanie wynagrodzen w niewlasciwej wysokosci lub bez jednoczesnego pobrania,
odprowadzenia lub optacenia §wiadczen lub sktadek,

- kontrola realizacji umow cywilnoprawnych,

- naruszenie przepisOw ustawy Prawo zamowien publicznych oraz ustawy o finansach
publicznych,

- rzetelno$¢ sprawozdan finansowych,

- niedoszacowanie lub przeszacowanie dochodéw/wydatkow budzetowych,

- wystgpienie na drogg sagdowa lub bycie pozwanym.

Jakos¢ zarzadzania:

- polityka Urzedu, plany, programy, prognozy,

- kompetencje 1 kwalifikacje kierownictwa 1 pracownikow,

- stosunki miedzyludzkie, podejscie do przestrzegania zasad etyki,

- struktura organizacyjna i podzial obowigzkow,

- system wynagradzania i oceny pracownikow,

- przeplyw informac;ji,

- zarzadzanie zasobami ludzkimi (ptace, §ciezki awansu, pakiety socjalne),
- moralnos¢ 1 niezadowolenie pracownikéw z pracy,

- system szkolen i podnoszenie kwalifikacji przez pracownikow,

- czeste zmiany na stanowiskach kluczowych 1 kierowniczych.

Kontrola wewnetrzna:
- istnienie pisemnych regulacji i procedur,

- zasada czterech oczu,
- kontrole automatyczne w systemach informatycznych,
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- rozdzielenie funkcji wprowadzenia danych, weryfikacji 1 zatwierdzania

- biezaca kontrola dziatalnosci, delegowanie uprawnien i odpowiedzialnosci,

- przestrzeganie wewngtrznych procedur i regulaminéw,

- zgodno$¢ procedur wewngtrznych z przepisami prawa,

- akceptacja ustalen kontroli zewnetrznych i podejmowane dziatania naprawcze,

- wyniki i wnioski z poprzednich audytéw/ kontroli,

- stosowane przez kierownictwo metody kontroli i nadzorowania procesow,

- $wiadomos$¢/wiedza o planowanej kontroli zewngtrznej co wigze si¢ z koniecznos$cia
zwiekszenia kontroli wewnetrzne;.

Czynniki zewnetrzne:

- nieprzekazanie dotacji budzetowej (wysoko$¢ i terminowos¢),

- stopy procentowe, kursy wymiany walut,

- inflacja,

- wizerunek Gminy oraz jednostek podlegtych,

- poziom satysfakcji mieszkancéw z ustug swiadczonych przez jednostke,

- wzrost kosztoéw utrzymania (media, woda, materialy, itp.),

- presja spoleczna,

- awarie, pozary 1 inne zdarzenia losowe,

- poziom skomplikowania przepisoOw prawnych i czestotliwo$¢ ich zmian oraz niejednoznaczne
interpretacje.

Zlozonos$¢ operacyjna:

- wielkos¢ jednostki oraz liczba pracownikow,

- majatek — stan, gospodarka mieniem,

- nieterminowa realizacja zadan,

- bezpieczenstwo IT 1 poufnos¢ danych, integralno$¢ baz danych,

- umiej¢tnos¢ postugiwania si¢ technika informatyczna,

- roznorodnos¢ zadan do wykonania, ktérych zobligowana jest jednostka na mocy przepisow
prawa,

- stosowane procedury i zarzagdzanie majatkiem,

- system przeplywu wewng¢trznej informacji.

Audytor wewnetrzny na podstawie profesjonalnego osadu okresla wagi dla kryteriow oceny ryzyka
1 kolejno, dla kazdego z czynnikow ryzyka przypisuje punkty w skali od 1 do 4, a nastepnie
wylicza §rednig z przyznanych ocen punktowych, zaokraglajac ja wedlug regut matematycznych do
liczby catkowitej: - skutki finansowe (K1) — waga 30%,

- jakos¢ zarzadzania (K2) — waga 15%,

- kontrola wewngtrzna (K3) — waga 15%,

- czynniki zewngtrzne (K4) — waga 15%,

- zlozonos¢ operacyjna (K5) — waga 25%.
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4) Okreslenie priorytetow kierownictwa (kolumna 9):
- priorytet duzy — 20%,

- priorytet sredni — 10%,

- priorytet maty — 0%.

5) Uwzglednienie czynnika ryzyka, jakim jest czas, ktory uptynat od ostatniego audytu (kolumna

10), przypisanie mu wagi wedtug ponizszej skali:
audyt przeprowadzono w ostatnich dwoch latach — 0%.
audyt przeprowadzono od 2 do 4 lat temu — 10%,
audyt przeprowadzono od 5 do 7 lat temu — 20%,
nigdy nie przeprowadzano audytu/kontroli lub audytowano 8 1 wigcej lat temu — 30%,

6) Dokonanie oceny ryzyka na podstawie kryteriow oceny ryzyka (kolumna 11) wedtug

7)

8)

9

algorytmu: {[(waga kryterium 1 x liczba punktow K1) + (waga kryterium 2 x liczba punktow
K2) + (waga kryterium 3 x liczba punktow K3) + (waga kryterium 4 x liczba punktow K4) +
(waga kryterium 5 x liczba punktow K5)] : 4} x 100.

Dokonanie oceny ryzyka wedlug priorytetu kierownictwa jednostki (kolumna 12) — iloczyn
oceny ryzyka wedtug kryteriow oceny ryzyka (kolumna 11) i wskazanego priorytetu
kierownictwa jednostki (kolumna 9);

Dokonanie oceny ryzyka wedlug daty ostatniego audytu (ko/umna 13) — iloczyn oceny ryzyka
wedhug kryteriow oceny ryzyka (kolumna 11) 1 wspotczynnika daty ostatniego audytu (kolumna
10).

Wyliczenie oceny koncowej (kolumna 14) wedtlug wzoru: Iloraz sumy ocen ryzyka wedtug
kryteriéw oceny ryzyka (kolumna 11), priorytetu kierownictwa jednostki (kolumna 12) i daty
ostatniego audytu (kolumna 13) oraz wspotczynnika 1,5

(wynikajgcego z warto$ci maksymalnych ocen ryzyka wedlug priorytetu kierownictwa oraz
daty ostatniego audytu).

10) Posortowanie uzyskanych wynikéw oceny koncowej ryzyka od najwyzszej do najnizsze;j.

Lista zadan ustalonych ze wzgledu na stopien ich waznosci

W planie audytu umieszcza si¢ zadania, ktorych ryzyko jest najwigksze w ilosci rownej liczbie

wybranych do przeprowadzenia zadan audytowych uzaleznionej od ilo$ci zadan jaka jednostka
zlecita do przeprowadzenia w danym roku.

Planowane tematy audytu wewnetrznego

Lp.

Temat zadania zapewniajgcego Nazwa obszaru

1

2

3
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zatgcznik nr 3

do Regulaminu audytu wewngtrznego stanowiacego
zalacznik do zarzadzenia

nr 273/2025 z dnia 31 grudnia

SPRAWOZDANIE
Z. PROWADZENIA AUDYTU WEWNETRZNEGO ZA ROK .....

Lp. Nazwa jednostki

1. Przeprowadzone zadania, czynnoS$ci doradcze i czynnoS$ci sprawdzajace

Temat zadania

zapewniajqgcego, Zadanie zapewniajqce (Z), Zadanie ujete w
Lp. czynnosci doradczych, Czynnos¢ doradcza (D), Obszar ryzyka lanie audvt
czynnosci Czynnosci sprawdzajqce (S) plame auayt
sprawdzajgcych

N

Istotne ryzyka i stabosci kontroli zarzadczej

Temat zadania zapewniajgcego/przedmiot

czynnosci doradczych Wydane zalecenia w badanych obszarach ryzyka Uwagi

Lp.

3. Wskazanie przyczyny zaistnienia ewentualnych, znaczacych odst¢pstw w realizacji planu
audytu

4. Inne, istotne informacje dotyczace prowadzenia audytu wewne¢trznego w roku
sprawozdawczym

(data) (podpis audytora)

(podpis kierownika jednostki)
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zatacznik nr 4

do Regulaminu audytu wewngtrznego
stanowigcego zatacznik do zarzadzenia
nr 273/2025 z dnia 31 grudnia

Lasin, dnia

UPOWAZNIENIE Nr ...........

Na podstawie art. 287 ust. 1 1 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (t.j. Dz. U. z 2025 r., poz. 1483 ze zm.) w zwiazku z § 4 ust. 1 rozporzqdzenia
Ministra Finansow z dnia 4 wrzesnia 2015 r. w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o
pracy i wynikach tego audytu (t.j. Dz. U. z 2018 r., poz. 506 ze zm.), upowazniam:

Upowaznienie jest wazne za okazaniem dowodu osobistego.
Termin waznosci upowaznienia uptywa z dniem ...........ccceeveveeeiieenneenns
Niniejsze upowaznienie zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach, z ktorych jeden egzemplarz

wydano upowaznionemu a drugi ztozono do zbioru upowaznien, prowadzonego przez komorke
wlasciwa do spraw legislacji.

(pieczqtka i podpis kierownika jednostki)

Upowaznienie przedtuza si¢ do dnia

(pieczqtka i podpis kierownika jednostki)
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zatacznik nr 5

do Regulaminu audytu wewngtrznego

stanowigcego zatacznik do zarzadzenia nr 273/2025 z
dnia 31 grudnia 2025 r.

Program zadania zapewniajacego nr ......

1.
Temat zadania:

2.
Cel zadania:

3.
Podmiotowy zakres zadania

4.
Przedmiotowy zakres zadania

5.
Istotne ryzyka w obszarze objetym zadaniem

6.
Sposob zrealizowania zadania, w szczegdlnosci opis
doboru proby do badania oraz technik badania;

7.
Uzgodnione kryteria oceny, o ktorych mowa w § 14
ust. 1 pkt 3

8.
Data rozpoczecia i zakonczenia zadania

(podpis audytora wewnetrznego)

(podpis kierownika j
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zalacznik nr 6

do Regulaminu audytu wewngtrznego
stanowiagcego zatacznik do zarzadzenia
nr 273/2025 z dnia 31 grudnia

Lasin,dn. ...

Pani/Pan

L R R YY)

ZAWIADOMIENIE o przeprowadzeniu czynnosci sprawdzajacych

Na podstawie § 21 ust. I rozporzqdzenia Ministra Finansow z dnia 4 wrzesnia 2015 r. w
sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu (t.j. Dz. U. z 2018
r., poz. 506 ze zm.) uprzejmie INFOIMUJE, Z€ W ....eevvvreerrieeerieerieeerireeeeeeeireeeaeeeeeneeeeenes W terminie

od .covvreiis 4 [0 SO 20.... r. zostang przeprowadzone czynnosci sprawdzajace dotyczace
oceny dziatan podjetych w celu realizacji zalecen zadania audytowego pn.
e et e ettt et et e et e eenteenieesteenseesneeneeneeenneennnes ZI€Al1IZOWANEZO W terminie od

W zwiagzku z powyzszym, prosze o przekazanie, w terminie do dnia ..........ccceceveeennnnn. br.,
szczegbdtowych informacji czy, a jezeli tak to w jako sposob, zostaty zrealizowane zalecenia
wskazane w sprawozdaniu z ww. zadania zapewniajacego.

W zataczeniu przekazuje wyciag ze sprawozdania dotyczacy zalecen wskazanych do realizacji dla

(podpis kierownika jednostki)
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zalacznik nr 7

do Regulaminu audytu wewngtrznego
stanowigcego zatacznik do zarzadzenia
Nr 273/2025 z dnia 31 grudnia 2025 r.

NOTATKA INFORMACYJNA
z wykonania czynnosci sprawdzajacych dotyczacych zadania
audytowego:

PIZEPTOWAAZONEZO Wi .ottt ettt ettt et e et e et et et et et e e e
I. Podsumowanie

Na podstawie analizy uzyskanych informacji z przeprowadzonych czynnos$ci sprawdzajacych,
dotyczacych wdrozenia rekomendacji przekazanych w Sprawozdaniu z zadania audytowego

"

zrealizowanego w 20.......... oW e ", stwierdzono, ze podj¢te dziatania przez

Szczegdtowe ustalenia do poszczegodlnych rekomendacii zostaly przedstawione w pkt V niniejszej
notatki.

II. Termin przeprowadzenia badania:

V. Ustalenia stanu faktycznego w zakresie wydanych rekomendacji i ocena sposobu ich
wdrozenia.

REKOMENDACJA NR 1
Ocena sposobu wdrozenia rekomendac;ji:
REKOMENDACJA NR 2
Ocena sposobu wdrozenia rekomendacji

(podpis kierownika jednostki)
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zalacznik nr 8

do Regulaminu audytu wewngtrznego
stanowiacego zatacznik do zarzadzenia nr
273/2025 z dnia 31 grudnia 2025 r.

NOTATKA INFORMACYJNA Z CZYNNOSCI DORADCZYCH

Temat zadania

Nazwa komorki

Termin przeprowadzenia
czynnosci doradczych

Audytor wewnetrzny
przeprowadzajacy czynnosci
doradcze

Data sporzadzenia notatki z
czynnosci doradczych

Analiza obszaru dziatalno$ci komorki organizacyjnej objetego czynnos$ciami doradczymi oraz
propozycje dotyczace usprawnienia funkcjonowania komorki organizacyjnej.

(podpis kierownika jednostki)
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