SZKOEA PODSTAWOWA
W SZONOWIE
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Irzlllgs\ﬁ,ﬁ;f?);é%b realizowanej w Szkole Podstawowej w Szonowie w 2016 .

W Szkole Podstawowej w Szonowie w 2016 r. prowadzona byta kontrola zarzadcza
zgodnie z przyjetym Regulaminem Kontroli Zarzadczej. Dziatania w ramach kontroli zarzadczej
podejmowane byty w celu zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy w nastepujacych obszarach:

A. Srodowisko wewnetrzne
B. Celeizarzadzanie ryzykiem
C. Mechanizmy kontroli
D. Informacjai komunikacja
E. Monitorowanie i ocena
Za adekwatne, skuteczne i efektywne funkcjonowanie kontroli zarzadczej w placéwce

odpowiada dyrektor szkoty.

A. Srodowisko wewnetrzne

1. Przestrzeganie wartosci etycznych

Pracownicy szkoly sq Swiadomi wartosci etycznych, zawartych w KN, UoSO oraz ustawie o
pracownikach samorzqdowych i przestrzegajq ich przy wykonywaniu powierzonych zadar.
Dyrektor wspiera i promuje przestrzeganie wartosci etycznych wsréd pracownikéw placéwki.

2. Kompetencje zawodowe
Pracownicy posiadajq wymagane kwalifikacje, kompetencje i umiejetnosci wymagane na danym
stanowisku pracy, potwierdzone dokumentami zatqczonymi w ich aktach. Przydziat zadar dla
nauczycieli na nowy rok szkolny odbywa sie zgodnie z kwalifikacjami, kompetencjami
I doswiadczeniem. Dyrektor wspiera pracownikéw w zdobywaniu nowych kwalifikacji
I umiejetnosci poprzez wskazywanie potrzeb placéwki, przekazywaniu ciekawych ofert placéwek
doskonalgcych, przekazujgc Srodki finansowe na ten cel, organizujgc szkolenia w ramach WDN,
Proces zatrudnienia jest prowadzony w sposéb zapewniajgcy wybdr najlepszego kandydata na
dane stanowisko oparty na kwalifikacjach i umiejetnosciach pracownika.

3. Struktura organizacyjna
Struktura organizacyjna placéwki jest dostosowana do aktualnych celéw i zadar. Wszyscy
pracownicy niepedagogiczni posiadajq aktualne i precyzyjnie okreslone zakresy zadan
I obowiqzkow, ktdre podpisane zostaly zalqczone do akt osobowych. Kazde stanowisko pracy
posiada Karte opisu stanowiska pracy, w ktdrej zawarte sq zadania wykonywane na
poszczegdlnych stanowiskach. Pracownicy wykonujq powierzone zadania w wyznaczonych
godzinach pracy dostosowanych w szczegdlnosci do potrzeb uczniéw i ich rodzicéw.

4. Delegowanie uprawnien
Poszczegdlni pracownicy posiadajq jasno sprecyzowane zakresy czynnosci i obowigzkéw, ktére w

razie potrzeb sq na biezqco aktualizowane. Dyrektor w formie zarzqdzenia deleguje uprawnienia
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do podejmowania decyzji lub wykonywania okreslonych zadari. Powierzenie delegowanych
uprawnieri potwierdza sig podpisem i jest przechowywane w aktach osobowych pracownika.
B. Celeizarzadzanie ryzkiem

5. Misja
Misja szkoty, jako jednostki organizacyjnej samorzqdu terytorialnego, wynika z zadar okreslonych
w Konstytucji RP, ustawie o systemie o$wiaty, zadan wiasnych organu prowadzqcego oraz zadan
wlasnych jednostki. Misja placéwki zawarta jest w Programie Wychowawczym Szkoly
Podstawowej w Szonowie.

6. Okreslenie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji
Cele i zadania placéwki przedstawiane sq przez dyrektora na poczqtku nowego roku szkolnego
zgodnie z Planem Pracy Szkoly. Pracownicy, Rada Rodzicow oraz uczniowie majg prawo zgtaszaé
swoje propozycje do realizacji. W Szkole Podstawowej w Szonowie zostata wprowadzona
procedura wyznaczania celéw, ustalenie ryzyka i okreslenia reakcji na ryzyko. Ocena realizacji
celéw i zadari uwzglednia kryterium oszczednosci, efektywnosci i skutecznosci. Wybrane cele sq
umieszczane w rejestrze celéw i ryzyka, w 2016r. wybrano do realizacji 4 cele.

7. Identyfikacja i reakcja naryzyko
W Szkole Podstawowej w Szonowie dokonuje si¢ identyfikacji ryzyka w odniesieniu do
wyznaczonych celéw i zadar. Ustala sie prawdopodobieristwa wystqpienia danego ryzyka
i mozliwych jego skutkéw. Jednoczesnie okresla sie rodzaj dziatari, ktore nalezy podjgé w celu
zmniejszenia danego ryzyka do akceptowanego poziomu.
C. Mechanizmy kontroli

10. Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej
Na dokumentacje kontroli zarzqdczej sktadajq sie wszelkie dokumenty, ktore dotyczq regulacji
wewnetrznych w placéwee i od ktérych zalezy jej funkcjonowanie.

11. Nadzoér
Dyrektor Szkoly Podstawowej w Szonowie prowadzi nadzdr nad wykonaniem zadan przez
pracownikéw szkoty.

12. Ciaglos¢ dziatania
W placéwee eliminuje sie sytuacje, ktére zagrazalyby ciggtosci dziatalno$ci placéwki poprzez
ustalanie zastepstw za nieobecnych pracownikéw, zatrudnianie pracownikow na zastepstwo.

13. Ochrona zasobow
Na ochrone zasobéw w szkole sktadajq sie takie dziatania jak: zabezpieczenie zasobow
materialnych, finansowych i informatycznych.

14.Szczegblowe mechanizmy kontroli  dotyczacej operacji finansowych

i gospodarczych
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Ksiegowos¢ Placéwki znajduje sie u Urzedzie Gminy w Lasinie. Obowiqzuje zasada rzetelnego
i petnego dokumentowania operacji finansowych [ gospodarczych. Weryfikacja operacji
finansowych jest realizowana przez i po realizacji. Gospodarka drukami Scistego zarachowania jest
prowadzona zgodnie z instrukciq. Swiadczenia z ZFSS sq prawidtowo dysponowane i zgodnie z
Regulaminem Zaktadowego Funduszu Swiadczeri Socjalnych.

15. Mechanizmy kontroli dotyczace mechanizméw informatycznych.
Mechanizmy kontroli dotyczqce systemdéw informatycznych majg na celu zabezpieczenie tych
systeméw oraz danych znajdujgcych sie w systemie sq to: upowaznienia wydane pracownikom,
stosowanie haset zabezpieczajqcych, programéw antywirusowych, przestrzeganie ustalonych
zasad i procedur, wykonywanie kopii zapasowych. Pracownicy majg Swiadomosé¢ witasnych
obowigzkow zakresie ochrony zasobdw informatycznych.
D. Informacjaikomunikacja.

16. Informacja biezaca
Pracownicy Szkoly Podstawowej w Szonowie stosujq procedury stuzqce zapewnieniu
bezpieczeristwa danych i systemow informatycznych.

17. Komunikacja wewnetrzna
Opracowany w szkole system obiegu informacji zapewnia sprawny jej przeptyw, a komunikacja jest
dobra i efektywna.

18. Komunikacja zewnetrzna
Komunikacja z rodzicami uczniéw realizowana jest w roznych formach: rozmowy indywidualne,
zebrania ogdlne z udziatem rodzicéw, zebrania Rady Rodzicéw, rozmowy telefoniczne, tablica
ogtoszen, informacje w miejscach publicznych, poczta elektroniczna, szkolna strona internetowa.
Komunikacja z instytucjami zewnetrznymi: przekazywanie sprawozdarn, wypetnienia ankiet on-
line, wspétpraca z mediami.
E. Monitorowanie i ocena.
Dyrektor monitoruje skutecznos$¢ poszczegdlnych elementéw kontroli zarzqdczej. Na biezgco
reaguje w przypadku pojawiajgcych sie probleméw. Ocena pracy placéwki pod wzgledem
dydaktyczno-wychowawczo-opiekuriczym dokonywana jest 2 razy w roku szkolnym. Dyrektor
dokonuje oceny kontroli zarzqdczej za dany rok kalendarzowy na koniec roku za pomocq ankiety

samooceny. Samoocena stanowi Zrédto oswiadczenia o stanie kontroli zarzqdczej.
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Szonowo, 31 marca 2017 r.







